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 المهارات المالية الحكومية
للقيادات الحكومية التنفيذية (غير المالية)

: �ي ريك المعر�ف عاون مع الس�ّ بالتّ�ّ



الإطار العام للبرنامج

وصف البرنامج 
يهــات صاحــب السمــو الشــيخ محمــد بــن راشــد آل مكتــوم  ج القيــادي، ال���ي تــم وضعهــا بتوحج ترتكــز رؤيــة ال�فمــوذ��
يــة وتعزيــز قــدرات الكــوادر الوطنيــة  راتيحج هــات الحكوميــة مــن تحقيــق الأهــداف الاس�� �ف الحج )رعــاه الله(، عل� تمــك�ي
ــد  القا�ئ يكــون  أن  ضــرورة  عل�  الرؤيــة  هــذه  تؤكــد  عالميــة.  قياديــة  بمهــارات  المســتقبلية  التحديــات  هــة  لمواحج
ــد تخيــل المســتقبل،  ــب عل� القا�ئ اهــات العالميــة وتحليلهــا بعمــق. يحج ج عل� الاتحج ج للمســتقبل ومطلعــا� مستشــرفا�
هــة التحديــات واقتنــاص الفــرص بشــكل فعّــال. طــط الاســتباقية، والعمــل عل� مواحج ووضــع الســيناريوهات والحف

�ف إل� فهــم إطــار  ر المالــي�ي ج القياديــون غ�ي ــة الأعمــال الحكوميــة، يحتــا�� ايــدة لبيتّئ رف ايــد والعالميــة الم�� رف �ي ظــل التعقيــد الم�� و�ف
ج معرفــة  عَــدّ� �ي أي مســتوى وظيفــي أو منصــب، ��� ــا� �ف م ال�فمــو. للنحج مــة وتعــظ�ي مــان خلــق الق�ي العمــل الحكومــي ل�ف
ج العديــد مــن متخــذي  ج بالــغ الأهميــة. كمــا يحتــا�� ج الماليــة والمحاســبية أمــرا� هــات حكومــات المســتقبل والمبــادى� توحج
ر مــن المعــارف والمعلومــات الماليــة ال���ي تحســن وترشــد عمليــة اتخــاذ القــرارات، حيــث تكــون  القــرارات إل� كــم كــب�ي

. ــالات ذات بعــد مــال�ي �ي مختلــف المحج ميــع القــرارات المتخــذة �ف حج

م الماليــة والمحاســبية كأدوات  �ي اســتخدام المعــارف الحكوميــة والمفــاه�ي ج القيــادات المشــاركة �ف رنامــ�� يدعــم هــذا ال�ج
ج المعرفــة بأساســيات القيــادة الحكوميــة والمهــارات المحاســبية والماليــة،  رنامــ�� مــن ال�ج ــا�. ويت�ف لصنــع القــرار بنحج
ر فهــم  �ي فهــم الأداء الحكومــي، وترشــيد الإنفــاق الحكومــي، ورفــع كفاءتــه. كمــا يهــدف إل� تــوف�ي ممــا يســاعدهم �ف

يــد لمكونــات المهــام الماليــة ل��مكينهــم مــن اتخــاذ القــرارات الماليــة العقلانيــة. حج

بلوم:
ّ
 المُشاركة في الد

ُ
مُتطلبات

مين للمعايير التالية:
ّ
نفيذي استيفاء المُتقد

ّ
بلوم الت

ّ
قدم إلى الد

ّ
ب الت

ّ
يتطل

 •. ٍ ماثله� رة عملٍ م� ة البكالوريوس وَ/ أو لديه خ�ج الحصول عل� درحج
رقية لهكذا منصب.•  ، أو أن يكون مؤهّلا� لل��ّ ا� ا� أو إدار�يّ يشغل حاليا� منصبا� إشرافتّيّ
ج العمل لا تقلّ� عن خمس سنوات.•  �ي ره�ٌ �ف خ�ج
موعــات للعمــل علــ� المشــاريع •  ج كل دفعــة، وســي��م توزيعهــم علــ� أربــع محج ــ�ي  ســي��م قبــول 25 متــدرب فقــط �ف

ــ�ف ج المختص�ي ــ�ف تحــت إشــراف أحــد المدرب�ي



بلوم: 
ّ
عليمية للد

ّ
الأهداف الت

ر الماليــة( إل� تعزيــز قــدرات القيــادات الحكوميــة  يهــدف دبلــوم المهــارات الماليــة الحكوميــة للقيــادات التنفيذيــة )غ�ي
رة تدعــم كفــاءة  يــة مســتن�ي راتيحج م الماليــة الأساســية، بمــا يمكنهــم مــن اتخــاذ قــرارات اس�� �ي فهــم وتحليــل المفــاه�ي �ف
هــات الوطنيــة والتحديــات  � مــع التوحج هــات الحكوميــة، بمــا ي��مــا�� �ي الحج إدارة المــوارد وتحقيــق الاســتدامة الماليــة �ف

المســتقبلية عــن طريــق:



بلوم:
ّ
هي كليّة تنفيذِ الد

: ضل� كما يل�ي علم الحديثة، وَحسب الممارسات الفُف� ج من أساليب التّ�ّ ٍ موعه� ج تنفيذ هذا الدّبلوم وفق محج سي��مّ�



كي بقيادة 
ّ
علم الإلكترونــي والذ

ّ
دريــب أو الت

ّ
علــم الوجاهــي فــي قاعــة الت

ّ
: الت

ً
أولا

ب (100 ســاعة): مدرِّ
ج عدد  ، وي��مّج خلالها اســتضافه�� �ف موعــة مــن المــدرب�ي بــل محج قــدّم مــن قِ�ِ ــة ��� يتألّــف هــذا الــقسم مــن عشــر محــاورٍج تدريبتّيّ
عــد  ــم عــن �ج� ج قــد يكــون التعلّ� دريبيــة، وأحيانــا� �ي القاعــة التّ�ّ ج �ف ــاهىي� ج بشــكلٍج وحج علــم� . ســيكون التّ�ّ �ف تحــدّث�ي راء كم� �ج مــن الحف
ج المباشــر  ــة الــبثِّ�� �ي ي��مّج الاســتناد إل� تقنتّيّ رو�ف دريــب الإلــك�� علّــمِج والتّ�ّ ــوع مــن التّ�ّ �ي هــذا التّفّ «، �ف ج وتعلّــمٌج مدمــ�� »تــدريثِّجٌ
ميــع أدوات الشــر�  ج تمتلــك حج ٍ راضــيه� ج اف�� ٍ ه� ج صــفتّيّ ٍ ــزة بغــرفٍف هّ حج نفيــذي؛ والم� م التّ�ّ عــل�ي اصّــة للتّ�ّ مــن خلال المنصّــة الحف
ــات  ج بتقنتّيّ ، مدعــومه�� �ف وَالمــدرّب�ي �ف  تــدرب�ي الم� �ف  واصــل مــا ب�ي التّ�ّ ــة أدوات  ، وتش��مــل عل� كاقِفّ �ي رو�ف قليــدي والإلــك�� التّ�ّ
�ف  ابــة عليهــا مــن المشــارك�ي لة مــن نــوع الاختيــار مــن متعــدّد والإحج ، مــا يزيــد القــدرة عل� طــر� الأســتّئ �ي ج الــذا�� المونتــا��
ــرق  ج كفُف� موعــاتٍ�ٍ �ف إل� محج ، وَكذلــك تسمــ� بتوزيــع المتــدرّب�ي �ف ابــات المشــارك�ي ج بإحج يــاتٍ�ٍ بشــكلٍج مباشــر، وعــرض إحصا�ئ

عمــل.

كيــة 
ّ
نفيــذي الذ

ّ
عليــم الت

ّ
اتــي عــن طريــق منصّــة الت

ّ
علــم الإلكترونــي الذ

ّ
: الت

ً
ثانيــا

(10 ســاعات):
مــن هــذه المنصّــة،  ــرة �ف ، والمتوقِفّ دريبيــة الــذك�ي ج التّ�ّ رامــ�� تطلّبــات الدّبلــوم أن يقــوم المتــدرّب بحضــور هــذه ال�ج مــن م�
هــزة الحاســوب وَالهواتــف المحمولــة  رونيــة كأحج كيــة وَالإلك�� هــزة الدفّ شــغيل لمختلــف الأحج وَالمتوافقــة مــع أنظمــة التّ�ّ
ج مــن  ســبقا� ج المعــدّة م� رامــ�� �ي وَحضــور ال�ج ــدري�ج رب الوصــول إل� حســابه التّ�ّ وَالألــوا� الذكيــة. بحيــث يســتطيع المتــد�
قــدّم  ج الأخــرى وال���ي ��� رامــ�� ج مــع ال�ج امنٍفٍ رف ســر، وبشــكلٍج م�� ج وَ�ي� ٍ ج بــكلّج ســهوله� ــة بالوقــت المناســب لــكلّج متــدرّتٍجٍ الكلتّيّ

بشــكلٍج أســبوعي. 

 الرّشاقة المؤسّسية في الإدارة الحكومية.
ُ
1. دورة

مــال�ي )5(  ج بإحج ٍ ه� ج تدريــبتّيّ ج عــن )6( مســاقاتٍ�ٍ ، وهــي عبــاره�ٌ ٍ ه� متّيّ ج تقــي�ي ج مــع اختبــاراتٍ�ٍ له�ٌ ســحج ج م� رونــيه�ٌ ج الك�� ه�ٌ متّيّ ج تعــل�ي مــاده�ٌ
دريبيــة. �ي متابعــة المادة التّ�ّ ج �ف ــر مــرونه�� وقِفّ ، مــا �ي� ٍ ه� ج تدريــبتّيّ ســاعاتٍ�ٍ

حديات:
ّ
2. دورة القيادة الاستراتيجية في عصر الت

مــال�ي )5(  ج بإحج � �ي ج تــدري�ج ٍ ــة، وهــي عبــارة عــن )16( مســاقٍ� متّيّ ج مــع اختبــارات تقي�ي له�ٌ ســحج ج م� رونــيه�ٌ ج الك�� مــيه�ٌ ج تعل�ي مــاده�ٌ
�ي متابعــة المادة التدريبيــة. مــن المرونــة �ف ، بشــكلٍج ي�ف ٍ ســاعات تدريبــيه�



 علم الذاتي وَواجبات مهنيّة واختبارات  ودراسات حالة (15 ساعة):
ّ
: الت

ً
ثالثا

ج يقــوم مــن خلالهــا المشــاركون  ه�ٌ ج تعلــمتّيّ �ي ودراســات الحالــة : المشــروع التنفيــذي هــو عملــيه�ٌ علــم الــذا�ت 1. التّتّ
طويــر. وي��مّج تنفيــذه مــن  ــة التّ�ّ رف عملتّيّ ــة وتحــف�ي ــة لاستكشــاف الحلــول العملتّيّ اتيــة والعملتّيّ راتهــم الدفّ ر خ�ج� بتســخ�ي
�ي نهايــة الدّبلــوم ســيكون  رك. و�ف ج حيــث يعملــون بشــكلٍج مــش�� ره�ٍ ج صــغ�ي موعــاتٍ�ٍ �ف إل� محج م المتــدرّب�ي خلال تقــس�ي
�ي نهايــة  مّنتهــا، و�ف علــم ال���ي ت�ف ــدِج نقــاط التّ�ّ ج ال���ي قــام بهــا وتحدي ِ م الأنشــطه� ج وتقــي�ي ِ ــعه� ج عل� مراحج ج قــادرا� كل متــدرّتٍجٍ

م.  نــة تقــي�ي الدّبلــوم ســي��م تقديــم المشــاريع أمــام لحج

عــة  بمراحج ج منهــا  كل� تقــوم  ج  موعــاتٍ�ٍ لمحج �ف  المتــدرّب�ي م  تقــس�ي القيــادة: ســي��مّج  ــات  أدبتّيّ �ي  �ف وَتقاريــر  عــاتٌتٌ  2. مرا�ج
ــة منهــا. ر وَالــدروس وَالأنمــاط القياد�يّ قاريــر وبعــض أدبيــات القيــادة، لاســتخلاص الــع�ج ج مــن التّ�ّ ٍ مــوعه� محج

مي. �ف إل� اختبارٍج تقي�ي ميع المشارك�ي �ي نهاية الدّبلوم سي��مّج إخضاع حج 3. اختبار: �ف

: المشاريع التنفيذية، عروض المشاريع التنفيذية (20 ساعة تدريبية):
َ
رابعا

ــة •  اتيــة وَالعملتّيّ راتهــم الدفّ ر خ�ج ــه�ٌ يقــوم مــن خلالهــا المشــاركون بتســخ�ي المشــروع التنفيــذي هــو عمليــه�ٌ تعلمتّيّ
طويــر.  ــة والتّ�ّ ــل وضــع الحلــول العملتّيّ مــن أحج

قليدية. •  يهات التّ�ّ وحج ة بدلا� من التّ�ّ كتسثِّج� المشاركون المعرفة من خلال الأنشطة الفعلتّيّ �ي

 • . ره�ٍ موعاتٍ�ٍ صغ�ي من محج ركٍ �ف ش�� ج بشكلٍ م� شاط العمل�ي ي��مّ� تنفيذ التّفّ

ج قامــوا بهــا، وَتحديــد نقــاط •  ــم الأنشــطة ال��ــ�ي عــة وَتقي�ي ج مــن مراحج �ف مكّــن المشــارك�ي هــذا الأســلوب مــن شــأنه أن �ي�
مّنتهــا. ج ت�ف علــم ال��ــ�ي التّ�ّ

ــم تحديــد •  ، وي�� �ف موعــة مــن المشــارك�ي موعــات تتكــوّن كل واحــده�ٍ مــن محج مــن عــدّة محج ج �ف �ف ــمّ توزيــع المشــارك�ي  ي��
. خــلال هــذا المشــروع، ســيقوم كلّ� فــردٍ مــن  ٍ ــره�ٍ معينــه� ٍ لتقــوم بتنفيذهــا علــ� مــدى ف�� موعــه� ٍ لــكل� محج مهمــه�

اصــة بــه/ بهــا. ج بتوثيــق ”الــدّروس المســتفادة“ الحف �ف المشــارك�ي

عة.•  غذية الرّاحج م، وأخذ التّ�ّ قي�ي ٍ خاصّة للتّ�ّ نه� ي��مّ تقديم المشاريع أمام لحج



المحاور
الرئيسية للدبلوم



وجهات الحكومية العليا والاستعداد للخمسين 
ّ
المحور الاول: الت

كيفية التقديمالإيام
�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

�ي بنــاء حكومــة المســتقبل مــن خلال تعزيــز عمليــة  ــاز �ف تركــز رؤيــة قيــادة دولــة الإمــارات عل� تحقيــق الريــادة والإنحج
اهزيــة الحكوميــة، وإشــراك  ج متكامــل للحج هــود التحــول الرقمــي، وتطويــر نمــوذ�� يــا وتســريع حج تــب�ف�ي التكنولوحج

ديــد للمســتقبل. �ي ر�م مســار حج ��مــع �ف المحج
هــا الحكومــي المتفــرد مــن خلال تــب�ف�ي  وقــد تمكنــت حكومــة الإمــارات خلال الســنوات الماضيــة مــن تطويــر نموذحج
ــي يركــز عل� الأداء وتحقيــق  راتيحج ــا، وقيــاس 700 مؤشــر اس�� ا وطنتّي� نــدة وطنيــة واضحــة، ووضــع 74 مؤشــر� أحج
ــا للحكومــات، حيــث عملــت عليــه فــرق العمــل الاتحاديــة  ــا عالمتّي� ج منهحج� الأهــداف المســتقبلية. أصبــ� هــذا ال�فمــوذ��

ديــدة لهــا. �ي تطويــر مســتقبل الحكومــة ووضــع أطــر عمــل حج والمحليــة المشــاركة �ف

الية:
ّ
 المواضيع الت

ُ
سيتم في هذا المحور تغطية

ج الحكومات.•  �ي ر �ف فهم الأسباب المحركة للتغي�ي
الحكومــات واستشــراف •  ــه  ج تواحج ال��ــ�ي التحديــات  الحكومــات وتحليــل  أداء  ج  ــ�ي �ف يســية  الر�ئ التحــولات  دراســة 

المســتقبل. ســيناريوهات 
ج الإدارة الحكومية.•  �ي اهات العالمية الحديثة �ف استكشاف الاتحج
يات •  راتيحج الاســ�� واســتعراض  الحكوميــة  الإدارة  ج  ــ�ي �ف المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة  هــات  توحج دراســة 

الحديثــة. الحكوميــة  والسياســات 
ج استشراف المستقبل ووضع خطط استباقية.•  �ي يات الإمارات �ف راتيحج تحليل اس��

عليمية: 
ّ
المخرجات الت

ر المستدام وَمدى ارتباطه بتشكيل المستقبل.•  غي�ي بات التّ�ّ فهم موحج
ة.•  ة المستقبلتّيّ هات الحكومتّيّ وحج  دراسة سيناريوهات حكومات المستقبل والتّ�ّ
ج الإدارة الحكومية. •  �ي ة �ف هات دولة الإمارات العربتّيّ عرف عل� توحجّ التّ�ّ
ــرات •  غ�ي ٍ مــن التّ�ّ ــراء سلســله� ــة وإحج هــات العالمتّيّ وحج إدراك كيفيــة تمكّــن حكومــة الإمــارات مــن التكيــف مــع التّ�ّ

ج العمــل الحكومــي. ــ�ي �ف
ية الإمارات لاستشراف المستقبل.•  راتيحج دراسة اس��



المحور الثاني: التشريعات المالية المنظمة للعمل الحكومي 

كيفية التقديمالإيام
�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

�ي والمال�ي   �ف للإطار القانو�ف يهدف محور »التشريعات المالية المنظمة للعمل الحكومي« إل� تعزيز فهم المشارك�ي
�ي مــن خلال  تقديــم كافــة المعــارف المالية المرتبطة بالقانون رقم  �ي حكومــة د�ج  الــذي يحكــم عناصــر إدارة المال العــام �ف
ج للتشــريعات  ج عميقا� حته التنفيذية، يوفر  هذا المحور فهما� �ي ولا�ئ )1( لســنة 2016 بشــأن النظام المال�ي لحكومة د�ج
، حيــث سيكتســب المشــاركون المعرفــة   �ي �ي حكومــة د�ج مــن فعاليــة وكفــاءة كافــة عناصــر المال العــام  �ف الماليــة ال���ي ت�ف

مــان الامتثــال الكامل لها. الضروريــة  لمتابعــة تطبيــق هــذه التشــريعات بشــكل صحيــ� مــع موظفيهــم  و�ف

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

ج أداء عناصر المال العام •  �ف ج تحس�ي �ي مفهوم الأنظمة المالية الحكومية ودورها �ف
�ي •  ج لحكومة د�ج هات المرتبطة بتخطيط وتنفيذ وادارة النظام المال�ي وليات للحج المهام والمستّئ
اماتها •  رف ج وقواعدها وال�� �ي ج حكومة د�ج �ي دورة الموازنة العامة �ف
�ي •  ج حكومة د�ج �ي تخطيط وإدارة الإيرادات والأموال العامة �ف
�ي •  ج حكومة د�ج �ي إدارة النفقات العامة وضوابطها �ف
ج وتطويره و اتخاذ القرارات  المالية اللازمة •  القواعد العامة لرفع كفاءة الأداء المال�ي

عليميّة: 
ّ
المخرجات الت

 •: م ما يل�ي يهدف هذا المحور إل� تحقيق الشفافية والمساءلة والإدارة الرشيدة للمال العام، من خلال تنظ�ي
ج إدارة •  ــ�ي داتها  وكيفيــة تنفيذهــا لتعزيــز الامتثــال والشــفافية �ف فهــم تفاصيــل التشــريعات الماليــة  و مســتحج

كافــة عناصــر المــال العــام )الموازنــة العامــة – الإيــرادات العامــة والنفقــات العامــة(.
هــات •  ــب اتباعهــا مــن الحج ــراءات الماليــة والمحاســبية الواحج تطويــر القــدرة علــ�   إعــداد واع��مــاد السياســات والإحج

الحكوميــة.
مان الإدارة الفعالة لكافة عناصر المال العام.•  استخدام التشريعات المالية لتعزيز الشفافية والمساءلة و�ف
مــان الامتثــال الكامــل للتشــريعات الماليــة ذات الصلــة، ممــا •  يات لإدارة المخاطــر الماليــة و�ف راتيحج تطويــر اســ��

ج اســتدامة المــوارد الماليــة وت�فميتهــا. ــ�ي يســاهم �ف



المحور الثالث: التخطيط المالي وإعداد الموازنة العامة   

كيفية التقديمالإيام
�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

�ي تحقيق  ز الأساســية ال���ي تع��مد عليهــا الحكومات �ف ر عمليــة التخطيــط المال�ي وإعــداد الموازنــة العامــة مــن الركا�ئ تعــت�ج
�ف  إل� تزويــد المشــارك�ي الماليــة. يهــدف هــذا المحــور  مــان الاســتخدام الأمثــل للمــوارد  يــة و�ف راتيحج أهدافهــا الاس��
ج والأداء  رامــ�� رف عل� موازنــة ال�ج رك�ي م وأســاليب التخطيــط المال�ي وإعــداد الموازنــة العامــة، مــع ال�� بفهــم عميــق لمفــاه�ي
. مــن خلال هــذه الــدورة، ســي��مكن المشــاركون مــن تطويــر المهــارات اللازمــة لتحليــل وتخطيــط  �ي �ي حكومــة د�ج �ف

هــات الحكوميــة. �ف الأداء المال�ي والإداري للحج �ي تحــس�ي الموازنــات بكفــاءة وفعاليــة، ممــا يســهم �ف

الية في هذا المحور:
ّ
سيتمّ تغطية المواضيع الت

م أخرى •  التعريف بالموازنة العامة وأهميتها وارتباطها بمفاه�ي
 قواعد الموازنة العامة • 
امات المرتبطة بكل مرحلة •  رف ج والضوابط والال�� �ي دورة الموازنة العامة لحكومة د�ج
يسية •  ج والأداء وعناصرها الر�ئ رام�� التعريف بموازنة ال�ج
�ي •  ج حكومة د�ج �ي ج والأداء �ف رام�� مراحل اعداد موازنة ال�ج
ج و الأداء و المؤشرات المستخدمة •  رام�� ج تنفيذ موازنة ال�ج �� آليات متابعة نتا�ئ

المخرجات التعليميّة: 

ج الحكومي.•  ج التخطيط المال�ي �ي اكتساب معرفة شاملة بمفهوم الموازنة العامة، أهدافها، وأهميتها �ف
ية بكفاءة.•  راتيحج ج لتحقيق الأهداف الاس�� �ي ج حكومة د�ج �ي ج والأداء وتطبيقها �ف رام�� فهم كيفية إعداد موازنة ال�ج
مــان تحقيــق التــوازن المالــ�ي •  ج ل�ف ج التخطيــط المالــ�ي ــ�ي تطويــر القــدرة علــ� اســتخدام الأســاليب والأدوات الحديثــة �ف

والاســتدامة.
دة وأعل� كفاءة.•  من تحقيق أق�� فا�ئ ج توزيع وإدارة الموارد المالية بما ي�ف �ي تعزيز المهارات �ف
اكتساب المهارات اللازمة لإعداد تقارير الموازنة وتحليلها لتقديم رؤى واضحة ودقيقة لصناع القرار.• 



المح ور الرابع: المحاسبة الحكومية   

كيفية التقديمالإيام
�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

�ي القطــاع الحكومــي. وتهــدف  مــان الإدارة الماليــة والفعالــة �ف تعــد المحاســبة الحكوميــة أحــد العناصــر الأساســية ل�ف
مــان الامتثــال  يل وتحليــل وتقديــم التقاريــر الماليــة بدقــة وموثوقيــة، و�ف مــل تســحج إل� تحقيــق أهــداف متعــددة تس�
الحكوميــة،  �ف بفهــم عميــق للمحاســبة  المشــارك�ي إل� تزويــد  المحــور  المع��مــدة. يســعى هــذا  المحاســبية  ر  للمعــاي�ي

�ي الرقابــة عل� المال العــام. وأهدافهــا، ومتطلباتهــا، بالإضافــة إل� تعزيــز قدراتهــم �ف

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

التعرف عل� المحاسبة الحكومية )أهداف ، عناصر، مستندات(.• 
ج المحاسبة الحكومية والمحاسبة المالية.•  �ف الفرق ب�ي
ج المحاسبة الحكومية.•  �ي راءات المالية �ف ج والإحج الأسس والمبادى�
ج الأساس النقدي وأساس الاستحقاق.•  �ف فهم المعادلة المحاسبية والفرق ب�ي
 •.) �ي ج القطاع العام )حكومة د�ج �ي ر المحاسبية �ف أهم المعاي�ي
تعريف التقارير المالية وتحليل الأرقام والبيانات.• 

المخرجات التعليمية: 

اكتساب معرفة شاملة بالمحاسبة الحكومية )أهداف ومتطلبات(.• 
 •. مان الامتثال المال�ي استخدام المحاسبة الحكومية كأداة لتعزيز الشفافية والمساءلة و�ف
مان دقة وموثوقية المعلومات المالية المقدمة لصناع القرار.•  فن قراءة وتحليل التقارير المالية ل�ف
ج قيود الادخال او التعامل مع الأرقام.•  �ي تحري الدقة وعدم الوقوع بالأخطاء المحاسبية سواء �ف
ج المالية.•  �� ر ذلك عل� النتا�ئ فهم الأساس النقدي واساس الاستحقاق وتأث�ي
ج إعداد التقارير المالية الحكومية.•  �ي ج وتطبيقها �ف �ي ج حكومة د�ج �ي ر المحاسبية المع��مدة �ف فهم المعاي�ي



المحور الخامس: التشريعات  المالية المنظمة للمشتريات الحكومية

كيفية التقديمالإيام
�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

�ي حكومــة  ــا مــن  عناصــر المال العــام �ف ا حيو�ي� ــزء� �ي حج �ي حكومــة د�ج ريــات والمخــازن �ف م وإدارة المش�� ر عمليــة تنــظ�ي تعــت�ج
�ي اســتخدام المــوارد العامــة. يتنــاول هــذا المحــور التدريــب عل�  �ي الــذي يهــدف إل� تحقيــق الكفــاءة والفعاليــة �ف د�ج
ــة مــن تحقيــق  كومتّيّ هــات الح� ــن الحج مك� قانــون رقــم )12( لســنة 2020 بشــأن العقــود وإدارة   المخــازن و الــذى �ي�
وحّــدة  ريــات الم� ش�� ر الم� يع أســلوب تــوف�ي نهــا، وتشــحج ِ هــا وإدارة مخارف ريا��ِ ش�� ر م� �ي تــوف�ي ــة �ف ــودة والكفــاءة والفاعلتّيّ الحج
ة  ــات الكفــاءة الاقتصاد�يّ ريــات، وتحقيــق أق�� درحج ش�� ــة للم� ــة والكفــاءة المالتّيّ ــة، لتحقيــق الفعالتّيّ كومتّيّ هــات الح� للحج

ة اهــة والشــفافتّيّ رف ج عــن تعزيــز ال�فّ ــة عادلــة، فــضلا� ستّيّ ريــات بأســعار تناقِف� ش�� صــول عل� الم� للح�

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

ريات الحكومية وأهميتها كأحد عناصر الانفاق الحكومي•  مفهوم المش��
الكيانات الحكومية المعنية بالقانون رقم 12 لسنة 2020 وأدوارها المختلفة   • 
هات الحكومية •  ج الحج �ي ج الأصول �ف �ي المراحل المختلفة لتنفيذ عمليات الشراء والتصرف �ف
�ي )حالاتها وشروطها( •  ج حكومة د�ج �ي أساليب الشراء �ف
ج الأصول واليات تنفيذها •  �ي ريات والتصرف �ف عقود المش��
�ي •  ج حكومة د�ج �ي اعداد وإدارة المخزون �ف

الم خرجات التعليمية: 

ج قانــون رقــم )12( لســنة 2020 المتعلقــة بالعقــود وإدارة •  ــ�ي يســية �ف ــم والأحــكام الر�ئ ج بالمفاه�ي �ف تعريــف المشــارك�ي
المخازن.

ــ�ي •  ــراءات القانونيــة المتعلقــة بإبــرام العقــود وإدارة المخــازن �ف ج مــن تطبيــق القواعــد والإحج �ف ج المشــارك�ي ــ�ف تمك�ي
اليوميــة. ممارســاتهم 

ريات والمخــازن بكفــاءة وفعاليــة لتحقيــق أفضــل اســتخدام للمــوارد •  تعزيــز القــدرة علــ� إدارة عمليــات المشــ��
المتاحــة.

ريات •  ال إدارة المش�� ج محج �ي راءات الدولية المع��مدة �ف ر والإحج التأكيد عل� أهمية الامتثال للمعاي�ي
ج قانــون رقــم )12( لســنة 2020 •  ــ�ي ــراءات التنفيذيــة المحــددة �ف ــر فهــم معمــق للتفاصيــل الدقيقــة والإحج توف�ي

ــ�ي ج حكومــة د�ج ــ�ي بشــأن العقــود إدارة المخــازن �ف
ج الوقت المناسب.•  �ي مان توفر المواد اللازمة �ف ج إدارة المخزون و�ف �ي يات المتقدمة �ف راتيحج ج الاس�� �ف م المشارك�ي تعل�ي
ريات والمخــازن وتحديــد المخاطــر المح��ملــة ووضــع خطــط للتخفيــف •  ــم أداء إدارة المشــ�� ج مــن تقي�ي �ف ج المشــارك�ي ــ�ف تمك�ي

منها.



المحور السادس: أصول الرقابة الداخلية
كيفية التقديمالإيام

�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

مــان الامتثــال المال�ي والإداري، وتعــزي لما  ر الرقابــة الداخليــة و التقاريــر الصــادرة بشــأنها أداة أساســية ل�ف تعــت�ج
هــات الحكوميــة مــن خلال  الحصــول عل� بيانــات ماليــة ذات   �ي الحج �ي تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية �ف لهــا مــن دور �ف
ــم الماليــة تــم  مصداقيــة: حيــث تقــع عل� عاتــق الإدارة مســؤولية التأكــد مــن أن البيانــات الماليــة ال���ي تظهرهــا القوا�ئ
يــة وتحقيق  ر المحاســبة الدوليــة بالإضافــة ال� رفــع الكفايــة الإنتاحج عرضهــا بعدالــة وبمــا يتفــق مــع متطلبــات معــاي�ي
�ي تعزيــز الاســتخدام الكفــؤ والفعــال  ــراءات الرقابيــة ال���ي تســاعد �ف ر الإحج ــب عل� الإدارة تــوف�ي الفعاليــة. حيــث يحج
�ف والأنظمــة.   مــن خلال محــور  ام بالسياســات الإداريــة والقــوان�ي رف ع الال�� للمــوارد الاقتصاديــة كمــا انهــا تشــحج
عــة الداخليــة،  �ي والمراحج م التدقيــق المحــاس�ج ج لمفــاه�ي ج عميقــا� أصــول الرقابــة الداخليــة سيكتســب المشــاركون فهمــا�

وكذلــك المهــارات اللازمــة للتعامــل بفعاليــة مــع تقاريــر الرقابــة والــرد عليهــا.

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

مدخل إل� نظام الرقابة الداخلية• 
ج نظام الرقابة الداخلية ومقوماته•  مبادى�
مكونات نظام الرقابة الداخلية• 
راءات نظام الرقابة الداخلية•  مراحل وإحج
م وتشغيل نظام الرقابة الداخلية•  آليات ت�م�ي
التعامل مع تقارير الرقابة الداخلية • 

المخرجات التعليمية: 

المخاطــر •  الحكوميــة  و تحديــد وتشــخيص  هــات  الحج ج  ــ�ي �ف المســتخدمة  الداخليــة  الرقابــة  انظمــة  التعــرف علــ� 
ج ممكــن أن تتعــرض  يــه وال��ــ�ي رهــا ســواء كانــت هــذه المخاطــر داخليــه ام خارحج ــة تأث�ي مهــا وأنواعهــا ودرحج وححج

هــة  لهــا  الحج
ج مــن كيفيــة التعامــل بفعاليــة مــع تقاريــر الرقابــة الداخليــة، •  �ف ج المشــارك�ي ــ�ف التعامــل مــع تقاريــر الرقابــة: تمك�ي

ــة. ج وتحديــد النقــاط الحرحج ــ�� ج ذلــك تحليــل النتا�ئ ــ�ي بمــا �ف
ــ�ف •  مــان نقــل المعلومــات بوضــو� وفعاليــة ب�ي ج ل�ف �ف ج مهــارات التواصــل لــدى المشــارك�ي �ف التواصــل الفعّــال: تحســ�ي

فــرق العمــل المختلفــة والإدارة العليــا.
الداخليــة •  العمليــات  ج  �ف لتحســ�ي الداخليــة  الرقابــة  تقاريــر  ج  ــ�� نتا�ئ اســتخدام  الداخليــة:  العمليــات  ج  �ف تحســ�ي

وانــب المؤسســة.  ميــع حج ج حج ــ�ي �ف ــودة  وتعزيــز الكفــاءة والحج



الضرائــب  علــى  التطبيــق  مــع  الضرائــب  وفنيــات   اقتصاديــات  الســابع:  المحــور 
الاتحاديــة

كيفية التقديمالإيام
�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

ــز الأساســية ال���ي تع��مــد عليهــا الــدول لتحقيــق الاســتقرار المال�ي والت�فميــة  ــب الاتحاديــة مــن الركا�ئ ر الضرا�ئ تعــت�ج
دمــات العامــة، وتحقيــق التــوازن الاقتصــادي، وتوزيــع  �ي تمويــل الحف ــا �ف ا حيو�ي� ــب دور� الاقتصاديــة. تلعــب الضرا�ئ
��مــع. مــن خلال الإيــرادات الضريبيــة، تســتطيع الحكومــات تمويــل  ــات المحج �ف مختلــف فتّئ المــوارد بشــكل عــادل ب�ي
ميــة، وتعزيــز الأمــن والدفــاع، وتحقيــق الت�فميــة  دمــات الصحيــة والتعل�ي �ف الحف مشــاريع البنيــة التحتيــة، وتحــس�ي

المســتدامة.

ب أداة فعالة لتحقيق  �ي الــدول ال���ي تع��مــد عل� الاقتصــاد المتنــوع، مثــل العديــد مــن الدول الحديثــة، تمثل الضرا�ئ �ف
يع ريــادة الأعمــال، وتعزيــز التنافســية  ــذب الاســت��مارات، وتشــحج �ي حج الت�فميــة الاقتصاديــة الشــاملة. فهــي تســاهم �ف
�ف  ــوة ب�ي �ي تقليــل الفحج �ي الأســواق العالميــة. علاوة عل� ذلــك، تســاعد السياســات الضريبيــة العادلــة والفعالــة �ف �ف

��ماعيــة. ��ماعيــة المختلفــة وتحقيــق العدالــة الاحج ــات الاحج الفتّئ

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

ب والرسوم الحكومية •  الضرا�ئ
ب•  ج و قواعد  الضرا�ئ  اهداف و مبادى�
ب •  ج للضرا�ئ م الف�ف�ي  التنظ�ي
هات الحكومية •  مة المضافة و الحج ضريبة الق�ي
هات الحكومية •  ضريبة الشركات و الاعمال و الحج
ب عل� الاقتصاد •  اثار الضرا�ئ

المخرجات التعليمية: 

هات الحكومية.•  ج الحج �ي مة المضافة وكيفية تطبيقها �ف م الأساسية لضريبة الق�ي ج بالمفاه�ي �ف تعريف المشارك�ي
ج الدولــة، وكيفيــة الامتثــال •  ــ�ي مــة المضافــة �ف ــ� المتعلقــة بضريبــة الق�ي تقديــم لمحــة شــاملة عــن التشــريعات واللوا�ئ

لها.
ج الدولة.•  �ي م الأساسية لضريبة الشركات والأعمال وكيفية تطبيقها �ف ج بالمفاه�ي �ف تعريف المشارك�ي
�ف •  مــي لضريبــة الشــركات والأعمال، وكيفية الامتثــال للقوان�ي ج والتنظ�ي ــ�ي تقديــم نظــرة شــاملة علــ� الإطــار القانو�ف

ــ� ذات الصلة. واللوا�ئ
وال�فمــو •  الاســتقرار  لتحقيــق  كأداة  اســتخدامها  وكيفيــة  ج  ـ�ي الوط�فـ الاقتصــاد  علــ�  ــب  الضرا�ئ ــر  تأث�ي تحليــل 

الاقتصــادي.

المحــور الثامــن: كيفيــة قــراءة التقاريــر الماليــة وأهــم مؤشــرات التنافســية 



كيفية التقديمالإيام

�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

هــا المال�ي واتخــاذ القــرارات  ر التقاريــر الماليــة مــن الأدوات الأساســية ال���ي تع��مــد عليهــا المؤسســات لفهــم أدا�ئ تعــت�ج
م  مكّــن قــراءة التقاريــر الماليــة الفعّالــة القــادة والمــدراء مــن تحليــل الوضــع المال�ي للمؤسســة، تقــي�ي يــة. ��� راتيحج الاس��
ر مؤشــرات التنافســية العالميــة أدوات  هــا، وتحديــد الفــرص والتحديــات الماليــة. بالإضافــة إل� ذلــك، تعــت�ج أدا�ئ
. تعــزز هــذه  �ف �ي الســوق العالميــة وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف مقارنــة بالمنافــس�ي حيويــة لفهــم موقــع المؤسســة �ف

رة.  �ي الأســواق العالميــة المتــغ�ي المهــارات مــن قــدرة المؤسســات عل� المنافســة وال�فمــو �ف

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

انيــة •  رف يســية مثــل الم�ي ج الر�ئ فهــم العناصــر الأساســية للتقاريــر الماليــة: التعــرف علــ� مكونــات التقريــر المالــ�ي
النقديــة. التدفقــات  مــة  الدخــل، وقا�ئ مــة  العموميــة، وقا�ئ

ج للمؤسسة.•  شر� كيفية تحليل هذه المكونات لفهم الوضع المال�ي
 •. ج واتخاذ القرارات بناء� عل� التحليل المال�ي �� ر النتا�ئ توضي� كيفية تفس�ي
ر المعلومات النوعية مثل التعليقات الإدارية والملاحظات عل� البيانات المالية.•  كيفية قراءة وتفس�ي
ية.•  راتيحج م الأداء واتخاذ قرارات اس�� كيفية استخدام التقارير المالية لتقي�ي

المخرجات التعليمية: 

كيفية تحليل موقع المؤسسة• 
دة لتعزيز القدرة التنافسية.•  كيفية تطبيق الممارسات العالمية الرا�ئ
ج الأداء.•  �ف وات ووضع خطط لتحس�ي تحديد الفحج
ية عل� مستوى المؤسسة•  راتيحج تطبيق التحليلات الاس��
ديدة.•  ج الأسواق الحج �ي استخدام البيانات والتقارير المالية لدعم ال�فمو والتوسع �ف
ية للمؤسسة.•  راتيحج ج التحليلات الاس�� �ي ج مؤشرات التنافسية �ف كيفية دم��



الماليــة   واســتخداماته  الاصطناعــي  والــذكاء  التكنولوجيــا  التاســع:  المحــور 
كيفية التقديمالإيام

�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

�ي  �ف ر  للتغــي�ي يســية  الر�ئ المحــركات  أحــد  الاصطناعــي  والــذكاء  يــا  التكنولوحج أصبحــت   ، الحــال�ي الرقمــي  العصــر  �ي  �ف
�ف الكفــاءة، تعزيــز الأمــان، وتقديــم  �ي تحــس�ي . تســهم هــذه التقنيــات �ف �ي ذلــك القطــاع المال�ي مختلــف القطاعــات، بمــا �ف
يــا  التكنولوحج اســتخدام  المحــور كيفيــة  ايــدة. يســتعرض هــذا  رف الم�� العــملاء  ــات  احتياحج �ي  تــل�ج خدمــات مبتكــرة 

دمــات الماليــة المبتكــرة. �ي تعزيــز العمليــات الماليــة وتطويــر الحف والــذكاء الاصطناعــي �ف

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

ج باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي: كيــف يمكــن اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل •  التحليــل المالــ�ي
البيانــات الماليــة واســتخلاص المعلومــات الهامــة لاتخــاذ قــرارات اســت��مارية فعالــة.

�ي •  را�ف ج تعزيز الأمان الســي�ج �ي يــا المتقدمــة والــذكاء الاصطناعــي �ف : دور التكنولوحج ج القطــاع المالــ�ي ــ�ي ج �ف �ي را�ف الأمــان الســي�ج
رانية. وحمايــة البيانــات الماليــة من التهديدات الســي�ج

يــا •  دمــات المصرفيــة الرقميــة باســتخدام التكنولوحج دمــات المصرفيــة الرقميــة: كيفيــة تطويــر وتقديــم الحف الحف
ربــة العمــلاء. ج تحج �ف والــذكاء الاصطناعــي لتحســ�ي

ر.•  م وإدارة المخاطر المالية بفعالية أك�ج إدارة المخاطر المالية: استخدام الذكاء الاصطناعي لتحديد وتقي�ي
دمــات •  ــر مشــهد الحف ج تغي�ي ــ�ي يــة )Fintech( �ف ــر الشــركات الماليــة التكنولوحج يــا الماليــة )Fintech(: تأث�ي التكنولوحج

ج ذلــك. ــ�ي الماليــة التقليديــة ودور الــذكاء الاصطناعــي �ف

المخرجات التعليمية: 

كيــف يمكــن اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل البيانــات الماليــة واســتخلاص المعلومــات الهامــة • 
لاتخــاذ قــرارات اســت��مارية فعالــة.

ج وحمايــة البيانــات الماليــة مــن •  �ي را�ف ج تعزيــز الأمــان الســي�ج ــ�ي يــا المتقدمــة والــذكاء الاصطناعــي �ف دور التكنولوحج
رانية. الســي�ج التهديــدات 

�ف •  يــا والــذكاء الاصطناعــي لتحســ�ي دمــات المصرفيــة الرقميــة باســتخدام التكنولوحج كيفيــة تطويــر وتقديــم الحف
ربــة العمــلاء. تحج

ر.•  م وإدارة المخاطر المالية بفعالية أك�ج استخدام الذكاء الاصطناعي لتحديد وتقي�ي
الماليــة •  دمــات  الحف مشــهد  ــر  تغي�ي ج  ــ�ي �ف  )Fintech( يــة  التكنولوحج الماليــة  الشــركات  ــر  تأث�ي الماليــة  يــا  التكنولوحج

ذلــك. ج  ــ�ي �ف الاصطناعــي  الــذكاء  ودور  التقليديــة 



المحــور العاشــر: الشــراكة بيــن القطــاع العــام والخــاص والتعهيــد فــي الجهــات 
الحكوميــة  البروفيســور خالــد واصــف الوزنــي

كيفية التقديمالإيام
�ف و الأربعاء حضوريالاثن�ي

�ف العــام  �ف القطــاع�ي يــة المتســارعة، أصبحــت الشــراكات ب�ي ��ماعيــة والتكنولوحج �ي ظــل التطــورات الاقتصاديــة والاحج �ف
دمــات وتعزيــز الكفــاءة  ــودة الحف �ف حج يســية ال���ي تع��مدهــا الحكومــات لتحــس�ي ــاص والتعهيــد مــن الأدوات الر�ئ والحف
وتطبيقــات  أهميــة  لفهــم  اللازمــة  والمهــارات  بالمعرفــة  �ف  المشــارك�ي تزويــد  إل�  الــدورة  هــذه  تهــدف  والفعاليــة. 

يــات التنفيــذ وأفضــل الممارســات. راتيحج رف عل� اس�� رك�ي �ي القطــاع الحكومــي، مــع ال�� الشــراكات والتعهيــد �ف

سيتمّ تغطية المواضيع التالية في هذا المحور:

ج القطاع العام والحفاص•  �ف  فهم أساسيات الشراكة ب�ي
ج العام والحفاص•  �ف ج القطاع�ي �ف ج العالمية للشراكات ب�ي تحليل ال�فماذ��
هات الحكومية•  ج الحج �ي يات التعهيد �ف راتيحج  اس��
إدارة الشراكات والعقود• 
م الفعالية•  قياس الأداء وتقي�ي

المخرجات التعليمية: 

ج ذلــك •  ــ�ي �ف ــاص، بمــا  ج العــام والحف ــ�ف ج القطاع�ي ــ�ف ــم الأساســية للشــراكات ب�ي ج مــن فهــم المفاه�ي �ف ج المشــارك�ي ــ�ف تمك�ي
ميــة.  والتنظ�ي القانونيــة  والأطــر  التعريفــات 

اص. •  ج العام والحف �ف ج القطاع�ي �ف حة للشراكات ب�ي ج العالمية الناحج ج بفهم عميق لل�فماذ�� �ف تزويد المشارك�ي
دمــات •  ج ذلــك تحديــد الحف ــ�ي هــات الحكوميــة، بمــا �ف ج الحج ــ�ي يات المختلفــة للتعهيــد �ف راتيحج ج بالاســ�� �ف تعريــف المشــارك�ي

 . �ف القابلــة للتعهيــد واختيــار الشــركاء المناســب�ي
ج ذلــك متابعــة الأداء وحــل •  ــ�ي ــا�، بمــا �ف ج بالمهــارات اللازمــة لإدارة الشــراكات والعقــود بنحج �ف تزويــد المشــارك�ي

التعاقديــة. بالشــروط  ام  ــرف الال�� مــان  اعــات و�ف رف ال�ف
م فعالية الشراكات والتعهيد. •  ج من تطوير مؤشرات قياس الأداء وتقي�ي �ف ج المشارك�ي �ف تمك�ي



نفيذي
ّ
بلوم الت

ّ
بات إنهاء الد

ّ
متطل

الماليــة الحكوميــة للقيــادات الحكوميــة  المهــارات  التنفيــذي »  الدّبلــوم  ج لمتطلّبــات الحصــول عل� شــهادة  تحقيقــا�
طلــب مــن كل مشــارك: الماليــة(«، ستّي� ر  )غ�ي التنفيذيــة 

ج الآخرين.•  �ف موعة من المتدرّب�ي تقديم� مشروعٍ ي��م تنفيذه مع محج
ات الإدارة.•  عه�ٍ لإحدى أدبتّيّ تقديم� مراحج
ج نهاية الدّبلوم.•  �ي مي �ف الحفضوع لامتحا�فٍ تقي�ي
ــة المشــروع أثنــاء •  فــاق علــ� ماهتّيّ ج الدّبلــوم، وســي��مّ الا��ّ ج آخــر يــومٍ مــن برنامــ�� ــ�ي ج �ف خــر�� ــمّ� عــرض مشــاريع التّ�ّ ي��

انعقــاد الدّبلــوم.



بلوم: 
ّ
منهجيّة تنفيذ الد

، حيــث ســي��مّج تقديــم  �ف شــارك�ي والمشــاركة الفاعلــة مــن المتــدرب�ي دريــب التّ�ّ يع��مــد هــذا الدّبلــوم عل� أســلوب التّ�ّ
ــة وَورش العمــل، وال���ي تهــدف إل� تحقيــق  طبيقــات العملتّيّ ظريــة والتّ�ّ ج مــن الأدوات التّفّ الدّبلــوم باســتخدام مزيــ��ٍ

 : �ف �ي إكســاب المشــارك�ي أهــداف الدّبلــوم �ف

1 ..» �ي ره�ٍ »الإطار المعر�ف ه�ٍ قص�ي محاضراتٍ�ٍ نظر�يّ

نشاطاتٍ�ٌ وَتمارين. . 2

أفلامٌ تدريبية. . 	

ٍ ومقارناتٍ�ٍ وَورش عمل.. 4 موعاتٍ�� نقاس� محج

ة.. 5 دراسه�� حالاتٍ�ٍ عملتّيّ

ة.. 6 تقديم مشاريعٍ بحثتّيّ

عروصفٌ تقديمية.. 7

	 .. �ف استضافة ضيوف متخصص�ي

ج تتعلّق مباشرة �بالإدارة الحكومية.. 	 ة ال���ي عه�� الأدبيات الحالتّيّ مراحج

ر قبل انعقاد كلّ محور.. 10 حض�ي ، للتّ�ّ عاتٍ�ٌ استباقيه�ٌ قراءاتٍ�ٌ ومراحج

بلوم؟
ّ
لمن صُمّمَ هذا الد

الماليــة(«  ر  التنفيذيــة )غ�ي الماليــة الحكوميــة للقيــادات الحكوميــة  المهــارات  التنفيــذي »  الدّبلــوم  م هــذا  م�ي تــم ت��
التاليــة: ــات  للفتّئ

ر المالية.•  ج الدوا�ئ �ي ج �ف �ف ر عالم�ي ج القطّاع الحكومي ونوّابهم للغ�ي �ي المدراء �ف

، مدراء الموارد البشرية.•  ج المؤسس�ي رف ي، مدراء ال��مّ�ي راتيحج مدراء التخطيط الاس��

ة.•  كل من هو مؤهّلٌ لاستلام مثل هذه المناصب الإدار�يّ

 •. حول المؤسس�ي المهنيون الذين يعملون عل� التّ�ّ



نفيــذي “المهــارات الماليــة الحكوميــة للقيــادات 
ّ
بلــوم الت

ّ
ــدم لــك الد

ّ
مــاذا يُق

الماليــة)”: (غيــر  التنفيذيــة  الحكوميــة 
ج خارطــة طريــق  ِ �ف ومؤسّســاتهم. فهــو بمثــابه� ج مــن المشــارك�ي ج بخلــق العديــد مــن المنافــع لــكل� رنامــ�� ســهم ال�ج �ي�
ســبة  �ي مــكان العمــل. وبالتّفّ تــه �ف ــخصية لديــه وتزيــد مــن فعالتّيّ ــة الس�ّ ز نقــاط القــوة القياد�يّ ــعرفّ ــف الحكومــي، ��� للموطفّ
�ف ومســاعدتهم عل�  �ف وَالمديريــن الموهــوب�ي ــرص  لتطويــرِج المشــرف�ي ــر لهــا الفُف� وقِفّ ــال �ي� للمؤسســات الحكوميــة فهــو محج

ــة.  �ي حياتهــم المهنتّيّ اليــة �ف طــوة التّ�ّ خــاذ الحف ا��ّ

للقيــادات  الحكوميــة  الماليــة  “المهــارات  نفيــذي 
ّ
الت بلــوم 

ّ
بالد تلتحــق  لمــاذا 

الماليــة)”  (غيــر  التنفيذيــة  الحكوميــة 
ــر •  الحصــول علــ� شــهادة الدّبلــوم التنفيــذي » المهــارات الماليــة الحكوميــة للقيــادات الحكوميــة التنفيذيــة )غ�ي

المالية(«مــن كليــة محمــد بــن راشــد لــلإدارة الحكوميــة.

ج المؤسّســات •  ــ�ي ــاغرة القادمــة �ف ــف الس�ّ عاقــب الوظيفــي لمــلء الوظا�ئ ج تخطيــط التّ�ّ ــ�ي ســتخدم هــذا الدّبلــوم �ف  �ي�
ــة. الحكومتّيّ

المؤسســات •  ج  ــ�ي �ف تهــم  كفاءتهــم وفعالتّيّ لزيــادة  ج  ــ�ف ف�ي الموطفّ تطويــر  طــة  حف� مــن  ــزءٍ  كحج الدّبلــوم  هــذا  ســتخدم  �ي�
 . المؤسســ�ي العمــل  ــة  إنتاحتّيّ ج  �ف تحســ�ي ج  وبالتالــ�ي ــة،  الحكومتّيّ

ال. •  ج هذا المحج �ي ز مهاراتهم �ف ج الادارة المالية، ويعرفّ �ي ج �ف �ف شارك�ي ركّز هذا الدّبلوم عل� تطوير معارف الم� �ي�

رات.•  �ج س��مر، وتطوير المواهب والحف� علم الم� رِ مسارٍ للتّ�ّ سهم هذا الدّبلوم بتوف�ي �ي�

ــرة •  �ج ج ذوي الحف ــ�ف نفيذي�ي قديــم مــع عــددٍ مــن القــادة والمــدراء التّ�ّ ج التّ�ّ ــ�ي ــود شــراكاتٍ�ٍ وتعــاو�فٍ �ف ج هــذا الدّبلــوم بوحج ــرف ي��م�يّ
ة.  اربهــم وممارســاتهم الإدار�يّ ــة بــإدارة القطــاع الحكومــي ممّــا يســم� بالاســتفادة مــن تحج العملتّيّ

رات والمعارف.•  �ج سهم بتبادل الحف عزز من ثقافة العمل كفريق، و��� ة ��� ج علمتّيّ ممّ هذا الدّبلوم وفق مناه�� ��

�ف •  ــة لــدى المشــارك�ي ابتّيّ مّــم وفقهــا هــذا الدّبلــوم؛ مــن رفــع الطّاقــة الإيحج ج �� ــ�ي ماعــي ال�� ــه�� العمــل الحج تّيّ تعــزرفّ� منهحج
وزيــادة الــرو� المعنويــة لديهــم، ونقــل ذلــك لأماكــن عملهــم.

تكلفة الاستثمار بالبرنامج
. �ي ج 12 ألف درهم إمارا�� رنام�� تكلفة ال�ج
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