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 �لمة ترحيبية من الرئيس التنفيذي  
ال الثقا�� والتقدم  انتشار إم�انية ا�حصول ع�� المعرفة بكم هائل والانفتاح  ف��ا    تق�يمع  تتأثر  القرن ا�حادي والعشر�ن، أصبح العالم قر�ة صغ��ة   ��

 ح�ى أصبح  
ً
 من هذه الفكرة، �س�� �لية محمد بن   اسمسياسات واقتصادات الدول ببعضها البعض. وتأثرت د�ي أيضا

ً
 للعولمة. وانطلاقا

ً
الإمارة مرادفا

 راشد للإدارة ا�ح�ومية ل��سيخ المبادئ التوج��ية ال�ي أرس��ا دولة الإمارات العر�ية ودعم رؤ�ة قاد��ا لتطور الوطن.   

 �� تطو�ر الم
ً
 هاما

ً
�� د�ي، ودولة الإمارات العر�ية المتحدة والعالم العر�ي من خلال تمك�ن    ةالإدار�  ومةظنتلعب �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية دورا

القطاع�ن  تحقيق التنمية الإدار�ة المستدامة، �عز�ز المعرفة، وتبادل الآراء والبحوث التطبيقية، والتعاون مع  -و�عدادهم للمرحلة القادمة  قادة للمستقبل

 وا�خاص كطر�ق للتم�� الإداري.  ا�ح�ومي

الأ�اديمية الاحتذاء بھ. ولتحقيق    للمؤسسات �لية د�ي للإدارة ا�ح�ومية، أهمي��ا كنموذج فر�د يمكن    اسمتحت    2005وقد أثبتت ال�لية، منذ إ�شا��ا عام  

وتمزج ب�ن البحوث التطبيقية وال��امج التدر�بية والتعليمية وتقدم منصة لتبادل    �� دولة الإمارات ذلك، تتعاون ال�لية �ش�ل وثيق مع الدوائر ا�ح�ومية  

 المعرفة. 

نتْ 
َّ

�� العالم العر�ي. و�� هذا السياق،  الأو��    والتعليمية�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية من أن ت�ون المؤسسة البحثية    الاس��اتيجيةالشرا�ات    مك

لدولة رئيس  تحملت ال�لية مهمة �شر تجر�ة دولة الإمارات المتم��ة �� ا�حوكمة وتنفيذ رؤ�ة صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس ا

 مجلس الوزراء حاكم د�ي. 

المؤهلات المناسبة �سعد�ي أن أدعوكم للتعرف ع�� مهام ال�لية المتنوعة ب�ن جلسات تبادل/ مشاركة المعرفة وال��امج الأ�اديمية. كما �س�� ال�لية لتوف��  

باهر لدولة الإمارات والعالم    م ع��كم و��جيع كلكم كطلاب المستقبل ودعم لبناء مستقبل  تطو�ر المعرفة والمهارات اللازمة لتمكينكم وال�لية وللس�� 

 العر�ي. 

 

 د. ع�� سباع المري 

 الرئيس التنفيذي 

  �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية 
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 بالإنابة  العميد �لمة
 بكم �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. 

ً
 أهلا

ة لتمك�ن طلابنا  �سر�ي أن أرحب بجميع الطلاب �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. تقدم ال�لية بيئة أ�اديمية حيو�ة وجذابة وتجر�ة طلابية إيجابي

  من تطو�ر وتحقيق إم�انا��م التعليمية. اكتسبت ال�لية م�انة فر�دة، بفضل علاق��ا الوثيقة مع ا�ح�ومة، �� دعم رؤ�ة دولة ا
ً
لإمارات وقاد��ا. �س�� سو�ا

 و�عز�ز القدرات ا�ح�ومية �� دولة الإمارات والعالم العر�ي.   قادة للمستقبللإعداد وتأهيل وتمك�ن خر�جينا من أن ي�ونوا 

 من عمل ال�لية و�شعر بالال��ام نحو نجاح طلابنا. ونؤكد ع�� أهمية المهارات التحليلية والبحثية ال�ي �انت، 2005منذ 
ً
 أساسيا

ً
يتم  الدراسات العليا جزءا

 . وا�خاص  تطو�رها و�عز�زها أثناء الدراسات العليا للنجاح �� المس��ة المهنية �� عدة مجالات وظيفية �� مجال العمل ا�ح�ومي

 

أصبح اعتمادنا المتبادل وترابطنا يتطلب من جميع قطاعات ا�جتمع الت�اتف حول إيجاد حلول للتحديات    التحديات،�� ظل استمرار العالم �� مواجهة  

 لمرونة وقدرة العديد من ا�ح�ومات ع�� التأقلم. هذا هو الوقت الذي نحتاج فيھ إ�� قيادة قو�ة تُركز  إن، حيث نواجهاال�ي 
ً
السنوات الماضية �انت اختبارا

محمد بن  �لية    ع�� المواطن�ن، وال�ي تخدم وتح�ي وتخلق قيمة عامة. نحن نفخر بالبص��ة والاستجابة ال�ي أظهرها قادة الإمارات العر�ية المتحدة. ��دف

القادة لمواجهة   ال�ي سيحتاجها  العامة  ل�خدمة  إ�� إعداد طلا��ا بالقيم والمهارات اللازمة  ا  الصعو�اتراشد للإدارة ا�ح�ومية  لعاجلة وتلبية الاحتياجات 

 .وطو�لة الأجل

 

بالمسؤولية   الطلاب  يتح��  أن  يجب  الدراسة.  ب��نامج  الطلاب  من   
ً
وال��اما  

ً
شغفا بال�لية  العليا  الدارسات   �� النجاح  دراس��م.    نشاط واليتطلب  خلال 

 بالتحديات، ولك و�مساعدة المرشد الأ�ادي�ي
ً
ن  وهيئة تدريس مؤهلة وتتم�� با�خ��ة سيتمكن �ل طالب من شق طر�قھ إ�� النجاح. قد يبدو الطر�ق حافلا

لمساعدتكم ع�� النجاح و�م�انية التواصل مع ا�خ��اء    �ل ما تحتاجون من الدعم والموارد  لكم،سوف نقدم  �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية،  

لمستقبل  لقادة  لي�ونوا  خر�جينا    إعدادنتطلع للمساهمة ��      كما تمتعون بمساندة من زملائكم طلاب الدراسات العليا.   والاستمتاع بتجر�ة الدراسات العليا 

 تطور والتقدم والكفاءة والتأث�� و�مثلون الإلهام داخل ح�ومة دولة الإمارات وع�� العالم العر�ي بأسره.  وقادة لل

 ،
ً
 و  نرحبوختاما

ً
 �� دراستكم العليا و�� مس��تكم المهنية �� المستقبل. بكم مجددا

ً
 كب��ا

ً
 أتم�ى لكم نجاحا

 

 

 كينغ-الدكتور آرثر سيخوا

 العميد بالإنابة

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية
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 الشؤون الأ�اديمية إدارة �لمة مدير 
قدمنا   الماضية،�سعدنا أن نرحب بكم �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ويسعدنا العودة إ�� التعلم �� ا�حرم ا�جام��. ع�� مدى السنوات القليلة  

افتتحت د�ي "أعظم معرض ع�� وجھ الأرض" �� د�ي    ،2021جميعًا ت�حيات كب��ة من أجل الصا�ح العام للمجتمع كما �افحنا ف��وس �ورونا. �� أكتو�ر  

نا.  ومنذ ذلك ا�ح�ن استقبلت ملاي�ن الزوار من جميع أنحاء العالم. لقد أدى مد وجزر ا�حياة هذا إ�� بناء المرونة والامتنان لدى الكث�� م  ،2020إكسبو  

 متجددًا �� وطننا و�� رسالة �لية محمد بن راشد للإدارة  
ً

وال�ي تتمثل �� �عز�ز المعرفة وتمك�ن القادة   مية،ا�ح�و يجلب لنا هذا العام الدرا��ي فخرًا وأملا

ل مبتكرة ا�ح�ومي�ن وصا��� السياسات من خلال التعليم ع�� مستوى الدراسات العليا والتدر�ب التنفيذي والبحوث والاستشارات �� المستقبل. مع حلو 

 اة استباقي�ن ل�حكم الرشيد والأداء العا�� �� جميع القطاعات.لأك�� القضايا إ�حاحًا �� عصرنا. نحن �غرس �� طلابنا عقلية النمو ال�ي ستجعلهم دع

الدرا��ي   العام  يزال  الش�وك حول    2025-2024لا  بالعديد من  دولة    العالم،مليئًا  أثبتت  للتغي��.  الماضي�ن علمنا الاستعداد والاستعداد  العام�ن  لكن 

الاستمرار �� تحقيق الإمارات العر�ية المتحدة أن البنية التحتية ذات المستوى العالمي والاقتصاد القوي والمرونة �� مواجهة التحديات تمنحنا القدرة ع��  

�� الموارد ل��و�دك بالدعم المستمر لرحلتك الأ�اديمية. سنستمر ��    ال�ليةدهار. ع�� هذا النحو، استثمرت  أهدافنا وتطلعاتنا الاس��اتيجية للتقدم والاز 

أعضاء هيئة التدريس والموظفون لدينا تجر�ة �عليمية اتباع بروتو�ولات السلامة من وزارة ال��بية والتعليم لضمان رفاهية جميع أ�حاب المص�حة. يوفر  

ع�� الرغم من التعقيدات ال�ي نواصل العيش معها، نحن متحمسون  تتمحور حول الطالب و�س�� باستمرار ل��و�دك ببيئة �سمح لك بتحقيق أهدافك.  

 �� بيئة آمنة وشاملة.  مجموعتك،لعودتك إ�� ا�حرم ا�جام�� للتعلم وجهًا لوجھ والمشاركة مع 

م برامج ح�ومة المستقبل  إن ما ير�� إ�� مستوى الإنجاز الأ�ادي�ي والتم�� �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية، هو ال��امنا بمنحة التدريس والتعلم. تل�� 

الم العر�ية  الإمارات  �ش�لون مستقبل دولة  الذين  القادة  وتزود  العالمية  الأ�اديمية  المعاي��  بأع��  لدينا  للقيام  المعتمدة  المطلو�ة  والمعرفة  بالمهارات  تحدة 

 بأدوارهم بكفاءة وأخلاقية.  

أطيب  نجاحك.  لضمان  جهدنا  قصارى  ببذل  ونتعهد  والأ�اديمية  ال�خصية  أهدافك  لتعز�ز  ا�ح�ومية  للإدارة  راشد  بن  محمد  �لية  اختيارك   �سعدنا 

 التمنيات برحلتك الأ�اديمية معنا. 

 

 كينغ-دكتور آرثر سيخواال

 مدير الشؤون الأ�اديمية 

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية
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 2025  خر�ف –الفصل الدرا��ي  – 2026-2025التقو�م الأ�ادي�ي للعام الدرا��ي 

 برامج الدراسات العليا *    

 2025خر�ف  -الأول فصل الدرا��ي 

 31 ا�خميس ا��  1 الثلاثاء ف��ة القبول والت�جيل. 

 

 

 

 2025يوليو 

 14 ا�خميس ا��  1 ا�جمعة استمرار ف��ة القبول والت�جيل. 

 2025أغسطس 

: يوم  ل��نامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة و�رنامج الماجست�� �� إدارة الابت�ار) التوقيت (ال��نامج التعر�في للطلبة ا�جدد 

   9:00مساءً، أيام السبت والأحد  6 -مساءً  2:00ا�جمعة 
ً
 مساءً.  5:00 -مساءً  1:00مساءً و  12:00 -صباحا

 17والأحد  16والسبت  15ا�جمعة 

 الماجست�� �� السياسة العامة)     (برنامج الماجست�� �� إدارة الابت�ار، و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة، و�رنامج –الورشة التعر�فية لمساق الأطروحة 

 مساءً. 6:30 –مساءً    4:30  
 18الإثن�ن 

ا�جموعة الثانية)، وطلبة برنامج إدارة الابت�ار   1505ا�جموعة الأو�� +  1504+  1501بداية فصل ا�خر�ف: محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (

)MIM711 + MIM714  () (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA511 + MPA514 ( :8:30التوقيت   
ً
 .مساءً  5 00:- 2:00مساءً و  12:30 –صباحا

     24والأحد   23السبت 

ا�جموعة الأو��) وطلبة الماجست�� �� إدارة   1505ا�جموعة الثانية +   1504+  1502بداية فصل ا�خر�ف: محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (

  8:30التوقيت: –) MPA515+ MPA512و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة(ا�جديد) () MIM712 +MIM715 (الابت�ار
ً
 مساءً.  5:00 -2:00مساءً و  12:30 –صباحا

 مساءً. 5

 31والأحد  30السبت 

  4ا�خميس  المولد النبوي الشر�ف*** (إجازة رسمية). 

  2025سبتم�� 

و�رنامج  MIM713  +(MIM716( ر)، وطلبة برنامج إدارة الابت�ا 1508+  1507+  1503محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (بداية فصل ا�خر�ف: 

  8:30التوقيت: ) MPA516+ MPA513الماجست�� �� الإدارة العامة(ا�جديد) (
ً
 .مساءً  5 00: -  مساءً  2:00مساءً و  12:30 –صباحا

 7والأحد  6السبت 

  8الإثن�ن  . ) آخر موعد ل�حب / إضافة أي مساق �جميع ال��امج (بدون غرامة مالية

 8الإثن�ن  مساءً   6:30 – مساءً  4:30التوقيت:  ،العامةوماجست�� السياسات  �� إدارة الابت�ار،لطلاب ماجست�� الإدارة العامة، ماجست��  –ورشة العمل الثانية للأطروحة 

: الزامي �جميع الطلبة ا�جدد �� ال��امج التالية: الماجست�� �� الإدارة العامة والماجست�� �� إدارة الابت�ار.  ASM001المساق التأسي��ي �� منا�ج البحث للسياسات العامة 

  8:30مساءً، وأيام السبت والأحد  8:30 – 2:30التوقيت: ا�جمعة 
ً
 مساءً.  5:30 -مساءً  1:30مساءً و  12:30 –صباحا

 14 والأحد 13والسبت  12ا�جمعة 

 15الإثن�ن  مساءً  6:30 – مساءً  4:30التوقيت:  ،العامةوماجست�� السياسات  �� إدارة الابت�ار،لطلاب ماجست�� الإدارة العامة، ماجست��  –للأطروحة  الثالثةورشة العمل 

   19ا�جمعة   ا��  15الإثن�ن  الطلبة ا�جدد. –أسبوع استبيان الالتحاق (�جميع ال��امج) 

  18ا�خميس  اجتماع مجلس �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية لاعتماد وتصديق قرارات اجتماع مجلس منح الشهادات السابق (التار�خ قيد التأكيد) 

، وطلبة برنامج إدارة الابت�ار  ا�جموعة الثانية) 1505ا�جموعة الأو�� +  1504+  1501استئناف فصل ا�خر�ف: محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (

)MIM711+  MIM714) (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة (MPA514+ MPA511 ( نامج الماجست��  ل  و  الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة��نامج ل التوقيت��

  8:30: �� الإدارة العامة
ً
 �ل يوم،   مساءً 4 00: –مساءً  2:00مساءً و  12:30 –صباحا

  8:30ول��نامج الماجست�� �� إدارة الابت�ار 
ً
  2:00مساءً ومن  12:30 –صباحا

ً
 مساءً �ل يوم   5:00 –ظهرا

 28والأحد  27السبت 

  8:30ا�جموعة الأو��) التوقيت:  1505ا�جموعة الثانية +  1504+  1502محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (استئناف فصل ا�خر�ف: 
ً
  –صباحا

 . مساءً  4 00:مساءً  2:00مساءً و  12:30

  8:30التوقيت: ) MPA515+ MPA512  و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة(ا�جديد) (
ً
 .مساءً  4 00:مساءً  2:00مساءً و  12:30 –صباحا

  8:30) التوقيت: MIM715+ MIM712( وطلبة برنامج إدارة الابت�ار 
ً
   مساءً.5:00  -مساءً  2:00مساءً و  12:30 –صباحا

 

 5والأحد  4السبت 

  2025أكتو�ر
  8:30) التوقيت: 1508+  1507+  1503محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (استئناف فصل ا�خر�ف: 

ً
 مساء  4:00 – 2:00مساءً و 12:30 –صباحا

  8:30التوقيت: ) MPA516+ MPA513و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة(ا�جديد) (
ً
 مساءً.4:00   - 2:00مساءً و  12:30 –صباحا

  8:30) التوقيت:  + MIM713  MIM716(  وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار
ً
 ، .مساءً  5 00: - 2:00مساءً و  12:30 –صباحا

 12والأحد  11السبت 

 مساءً).    4:30آخر موعد للا��حاب من أي مساق �جميع ال��امج بدون غرامة مالية (
 13الاثن�ن 

 26ا�� الأحد  19الأحد  سيتم التأكيد  –رحلة ميدانية دولية (اختيار�ة) 

، وطلبة برنامج إدارة الابت�ار  ا�جموعة الثانية) 1505ا�جموعة الأو�� +  1504+  1501استئناف فصل ا�خر�ف: محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (

)+MIM711  MIM714 () (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA514 + MPA511 ( :9:00التوقيت السبت  
ً
 مساءً   12:00 –صباحا

)  MIM712 MIM715 +ا�جموعة الأو��)، وطلبة برنامج إدارة الابت�ار ( 1505ا�جموعة الثانية +  1504+  1502محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة ( 

 مساءً  5:00 –مساءً  2:00التوقيت:   ) MPA515+ MPA512   و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة(ا�جديد) (

 

 

  1السبت 

ورشة عمل: التعلم القائم ع�� 

 المشاريع 
  2025نوفم�� 

و�رنامج الماجست�� �� )، MIM716 + MIM713 ( )، وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار1508+  1507+  1503محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة ( 

  9:00التوقيت: )  MPA513   +MPA516الإدارة العامة(ا�جديد) ( 
ً
 مساءً  12:00 –صباحا

 2الأحد 

ورشة عمل: التعلم القائم ع�� 

 المشاريع 
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 2025/2026*للطلبة الملتحق�ن �� ال�لية للعام الدرا��ي 

 : التقو�م الأ�ادي�ي عرضة للتغي��، ير�� مراجعة التقو�م الأ�ادي�ي بانتظام لمواكبة أية تحديثات قد يتم إجراؤها. ملاحظة 

 
 

 

 

و�رنامج الماجست�� �� الإدارة  )ا�جموعة الثانية 1505ا�جموعة الأو�� +  1504+  1501استئناف فصل ا�خر�ف: محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (

 )،  MPA514 + MPA511العامة(ا�جديد) (

  8:30التوقيت يوم السبت: 
ً
. و  5:00مساءً ا��  2:00مساءً ومن  12:30 – صباحا

ً
  8:30: الأحد يومتوقيت عصرا

ً
 مساءً.  5:30 – 1:30مساءً و  12:30 –صباحا

  8:30التوقيت: ) MIM711+ MIM714(  وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار
ً
  5:00مساءً ا��  2:00مساءً ومن  12:30 –صباحا

ً
.  عصرا

ً
 يوميا

 

 9والأحد  8السبت 

   و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة(ا�جديد)   ا�جموعة الأو��)،1505+  ا�جموعة الثانية 1504+  1502محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة ( 

)MPA515 + MPA512 ( 8:30: يوم السبت  التوقيت  
ً
  8:30و�وم الأحد مساءً.   5:00مساءً    2:00مساءً و  12:30 –صباحا

ً
 مساءً  5:30 - 1:30مساءً و  12:30 -صباحا

  8:30التوقيت:  )MIM712 +  MIM715(  وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار
ً
  5:00مساءً ا��  2:00مساءً ومن  12:30 –صباحا

ً
.  عصرا

ً
 يوميا

 16والأحد  15السبت 

 17الأثن�ن  مساءً  6:30 – مساءً  4:30التوقيت: ،  العامةوماجست�� السياسات  �� إدارة الابت�ار،لطلاب ماجست�� الإدارة العامة، ماجست��  –للأطروحة    الرا�عةورشة العمل 

توقيت يوم  ) MPA513+   MPA516و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامة(ا�جديد) ()، 1508+ 1507+  1503محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة ( 

  8:30: السبت 
ً
  8:30و�وم الأحد   .مساءً  5 00:مساءً  2:00مساءً و  12:30 –صباحا

ً
 مساءً  5:30 - 1:30مساءً و  12:30 -صباحا

  8:30التوقيت:     )MIM713  +  MIM716 وطلبة برنامج إدارة الابت�ار (
ً
  5:00مساءً ا��   2:00مساءً ومن  12:30 –صباحا

ً
.  عصرا

ً
 يوميا

 23 الأحدو  22 السبت 

 

 28ا�جمعة   ا�� 24الاثن�ن  ).  استبيان الطلبة ( ف��ة تقييم المساقات 

  1الاثن�ن  يوم الشهيد 

 2025د�سم�� 

 3الار�عاء  و     2الثلاثاء   اليوم الوط�ي لدولة الإمارات العر�ية المتحدة. إجازة 

 14  الأحد  ا��    7  الأحد  (امتحانات، مشاريع، عروض تقديمية ...ا�خ). ل��نامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة و�رنامج إدارة الابت�ار و�رنامج الإدارة العامة ف��ة التقييمات ال��ائية 

 8الاثن�ن  مساءً   6:30 – مساءً  4:30التوقيت:  ،العامةوماجست�� السياسات   �� إدارة الابت�ار،لطلاب ماجست�� الإدارة العامة، ماجست��   – للأطروحةا�خامسة ورشة العمل 

 ). �جميع ال��امج (مناقشات مساق الأطروحة  - ال��ائية المناقشات الشفو�ةف��ة 
 19 ا�جمعةا��  15الإثن�ن 

 18ا�خميس  باستثناء طلبة مساق الأطروحة.  اجتماعات مجلس الامتحانات، مجلس التقدم، ومجلس منح الشهادات لل��امج المطروحة باللغة الإنجل��ية

 

 19ا�جمعة  باستثناء طلبة مساق الأطروحة.  لل��امج المطروحة باللغة الإنجل��يةالإعلان عن النتائج وقرارات مجلس التقدم ومجلس منح الشهادات 

 29 الاثن�ن  باستثناء طلبة مساق الأطروحة.  الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة ل��نامجاجتماعات مجلس الامتحانات، مجلس التقدم، ومجلس منح الشهادات 

 30الثلاثاء  باستثناء طلبة مساق الأطروحة.   العر�يةغة للا ل��نامجالإعلان عن النتائج وقرارات مجلس التقدم ومجلس منح الشهادات 

 عطلة رأس السنة الميلادية ا�جديدة.  

 

 1 ا�خميس 

 2026يناير 

بالت�جيل ��   والذين سيقومون  إجباري �جميع طلبة برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة الأو��:ا�جموعة  –المساق التأسي��ي �� منا�ج البحث للسياسات العامة 

  5:30ظهرًا ح�ى  2:00ظهرًا، ومن  12:30صباحًا ح�ى  8:30يناير، من الساعة  4، والأحد 3، السبت 2المواعيد: ا�جمعة    2026ر�يع  –مساق الأطروحة �� الفصل الدرا��ي 

 .مساءً �ل يوم
 4والأحد   3والسبت  2ا�جمعة 

بالت�جيل   والذين سيقومون  ا�جموعة الثانية: إجباري �جميع طلبة برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة –المساق التأسي��ي �� منا�ج البحث للسياسات العامة 

ظهرًا   2:00ظهرًا، ومن  12:30صباحًا ح�ى  8:30يناير، من الساعة   11، والأحد 10، السبت 9المواعيد: ا�جمعة    – 2026ر�يع  –�� مساق الأطروحة �� الفصل الدرا��ي 

 .مساءً �ل يوم 5:30ح�ى 
  11والأحد  10والسبت  9ا�جمعة 

  18ا�� الأحد  11الأحد   ف��ة �سليم المشاريع الدراسية (تقييمات الإعادة / المؤجلة) �جميع ال��امج الدراسية

 22ا�خميس  اجتماعات مجلس الامتحانات، مجلس التقدم، ومجلس منح الشهادات (لتقييمات الإعادة ومساق الأطروحة) �جميع ال��امج الدراسية. 

  23ا�جمعة  (لتقييمات الإعادة ومساق الأطروحة) �جميع ال��امج الدراسية. الإعلان عن النتائج وقرارات مجلس التقدم ومجلس منح الشهادات 

 2025خر�ف  – ��اية الفصل الدرا��ي 

  ***  سيتم تأكيد العطلات الرسمية الإسلامية. 

تقييمات (المشاريع   يتم تحديد مواعيد �سليم المشاريع الدراسية خلال الفصل الدرا�ىي. يجب الرجوع إ�� الكتيب الدرا�ىي ا�خاص ب�ل مساق لمعرفة مواعيد �سليم

 والعروض التقديمية) الفردية.  
∞ 

 الدراسة المستقلة أسبوع  ف��ة توقف ا�حاضرات الرسمية و�داية الدراسة المستقلة الموجهة.        
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 2025 ر�يع –الفصل الدرا��ي  – 2026-2025التقو�م الأ�ادي�ي للعام الدرا��ي 
 برامج الدراسات العليا* 

   2026ر�يع  - فصل الدرا��ي الثا�ي 

  1 ا�خميس  عطلة رأس السنة الميلادية ا�جديدة. 

 2026يناير 

 22ا�� ا�خميس  2 ا�جمعة  بداية ف��ة الت�جيل (للطلبة ا�جدد والطلبة المستمر�ن). 

 16ا�جمعة  الإسراء والمعراج (تم إلغاء العطلة الرسمية). 

 مساء   6:00مساء ا��  2:00ا�جمعة: يوم ) �جميع ال��امج(ال��نامج التعر�في للطلبة ا�جدد 

.  5:00ا��   1:00مساء ومن  12:00ا��  9:00السبت والأحد: يومي 
ً
 عصرا

 25والأحد  24والسبت  23ا�جمعة 

��   مساءً). 6:30 –مساءً  4:30العامة (السياسات الورشة التعر�فية لمساق الأطروحة: لطلبة الماجست�� �� الإدارة العامة، الماجست�� �� إدارة الابت�ار، والماجست�� �� 

 مقر ال�لية. 
 26الإثن�ن 

  30ا�جمعة  ا�� 26الإثن�ن  استمرار ف��ة الت�جيل. 

ا�جموعة الثانية   EMPA1502ا�جموعة الأو�� +  EMPA1501محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة ( :2026ر�يع –بداية الفصل الدرا��ي 

EMPA1504( ) وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ارMIM711 + MIM714  () (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA514+ MPA511 (-  :8:30التوقيت  

 
ً
 مساءً.  5:00 -مساءً  1:30مساءً و  12:30 -صباحا

 31السبت 

)، وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار  1502B+1504+1501Aمحاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –بداية الفصل الدرا��ي 

)MIM711 & MIM714 () (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA514+ MPA511 (-  :8:30التوقيت  
ً
  5:00 -مساءً  1:30مساءً و  12:30 -صباحا

 مساءً.

   1الأحد 

 2026ف��اير 

)، وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار  1501B +1503A+ 1505محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –بداية الفصل الدرا��ي 

)MIM715 + MIM712 () (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA515+ MPA512 (-  :8:30التوقيت  
ً
 مساءً.  5:00 -مساءً  1:30مساءً و  12:30 -صباحا

   8والأحد  7السبت 

 

 مساءً). 6:30 –مساءً  4:30العامة (السياسات الماجست�� �� الإدارة العامة، الماجست�� �� إدارة الابت�ار، والماجست�� ��  لطلبة  2: الورشة التعر�فية لمساق الأطروحة

 (عن �عد) 
  9الاثن�ن 

) وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار  1503B+ 1502A + 1507+ 1508محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –بداية الفصل الدرا��ي 

)MIM716 + MIM713 () (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA513 + MPA516 (-  :8:30التوقيت  
ً
  5:00 –مساءً 1:30مساءً و  12:30 -صباحا

 مساءً.

    15والأحد  14السبت 

 16الإثن�ن  ).  (بدون غرامة مالية آخر موعد ل�حب / إضافة أي مساق �جميع ال��امج

 17 الثلاثاء ***بدء شهر رمضان المبارك (متوقع)

: إجباري �جميع طلبة برنامج الماجست�� ASM001التأسي��ي �� منا�ج البحث للسياسات العامة  التعر�فية للمساق الورشة: 2026استئناف الفصل الدرا��ي ر�يع 

 .مساءً  5:30ا�� 1:30 ومن 12:30ا��  8:30و�ومي السبت والأحد من  مساءً، 8:30ا��  2:30يوم ا�جمعة من  :التوقيت العامة و�دارة الابت�ار �� الإدارة 
 23والأحد  22والسبت  21ا�جمعة 

 27ا�� ا�جمعة  23الإثن�ن  الطلبة ا�جدد. –أسبوع استبيان الالتحاق (�جميع ال��امج) 

 مساءً). 6:30 –مساءً  4:30العامة (السياسات : لطلبة الماجست�� �� الإدارة العامة، الماجست�� �� إدارة الابت�ار، والماجست�� ��  3الورشة التعر�فية لمساق الأطروحة

 (عن �عد) 
 23الإثن�ن 

( تار�خ الاجتماع   2026يناير  22اجتماع مجلس �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية لاعتماد وتصديق قرارات اجتماع مجلس منح الشهادات الذي عقد بتار�خ 

 قيد التأكيد) 
 26ا�خميس 

 22الأحد  ا�� 19ا�خميس  ***(متوقع)إجازة عيد الفطر المبارك 

 2026مارس 

 مساءً).  4:30، () الدرجاتتأث�� ع�� الآخر موعد للا��حاب من أي مساق �جميع ال��امج (بدون 
 23الإثن�ن 

�� برنامج الماجست�� �� الإدارة  �جميع الطلاب ا�جدد  )إلزاميةة (العامالتأسيسية �� منا�ج البحث للسياسات الورشة  :2026ر�يعالدرا��ي فصل البداية  

  1:30ظهرًا، ومن  12:30صباحًا إ��  8:30السبت والأحد من  .مساءً  8:30ظهرًا إ��  2:30: ا�جمعة من . التوقيت الابت�ار إدارة ��الماجست��  العامة(ا�جديد) و�رنامج

 .مساءً  5:30ظهرًا إ�� 

   29والأحد  28والسبت  27ا�جمعة 

و�رنامج الماجست�� �� الإدارة  ) 1504A+ 1501 +1505Bمحاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –الفصل الدرا��ي  استئناف

  8:30 من يومي السبت والأحد: ) التوقيت MPA514 + MPA511العامة(ا�جديد) (
ً
، 4:00مساءً ا��  2:00مساءً ومن  12:30إ�� صباحا

ً
   عصرا

  8:30 من التوقيت يومي السبت والأحد: ) MIM714 +MIM711وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار ( 
ً
  5:00مساءً ا��  2:00مساءً ومن  12:30إ�� صباحا

ً
 عصرا

  5 الأحدو  4 السبت     

 2026إبر�ل 

)، وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار 1504B+ 1502 +1505Aمحاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –الفصل الدرا��ي  استئناف

)MIM715 + MIM712 () (ا�جديد)و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA515+ MPA512  ( 

  8:30التوقيت: 
ً
 مساءً. 5:00 -مساءً  1:30مساءً و  12:30 -صباحا

 12والأحد  11السبت 
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)، وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار   1508+  1507+ 1503محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –الفصل الدرا��ي  استئناف

) 3MIM71  +6MIM71 () (ا�جديد)651و�رنامج الماجست�� �� الإدارة العامةMPA+3MPA51   (-  :8:30التوقيت  
ً
 مساءً.  5:00 -مساءً  1:30مساءً و  12:30 -صباحا

 19والأحد  18السبت 

 

 مساءً). 6:30 –مساءً  4:30العامة (السياسات : لطلبة الماجست�� �� الإدارة العامة، الماجست�� �� إدارة الابت�ار، والماجست�� �� 4 الورشة التعر�فية لمساق الأطروحة

 �� مقر ال�لية. 
  27الإثن�ن 

و�رنامج الماجست�� �� الإدارة   )1501A + 1502B + 1505محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –الفصل الدرا��ي  استئناف

  8:30: ) توقيت يوم السبت MPA511+ MPA514العامة(ا�جديد) (
ً
  .مساءً  5:00 –مساءً 2:00 منمساءً و  12:30 –صباحا

  8:30وتوقيت يوم الأحد: 
ً
 مساءً. 5:30- 1:30مساءً ومن  12:30 –صباحا

  8:30التوقيت:  )MIM711 + MIM714وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار ( 
ً
.  مساءً  5:00 - 2:00 منمساءً و  12:30 -صباحا

ُ
 يوميا

    3 الأحدو  2 السبت 

 

  2026مايو 

وطلبة برنامج الماجست�� �� الإدارة   )1501B + 1503A +1504محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –الفصل الدرا��ي  استئناف

  8:30: ) توقيت يوم السبت MPA512 +MPA515العامة(ا�جديد) (
ً
  .مساءً  5:00 –مساءً 2:00 منمساءً و  12:30 –صباحا

  8:30وتوقيت يوم الأحد: 
ً
 مساءً. 5:30- 1:30مساءً ومن  12:30 –صباحا

  8:30التوقيت:  )MIM715 + MIM712وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار ( 
ً
.  مساءً  5:00 - 2:00 منمساءً و  12:30 -صباحا

ُ
 يوميا

   10والأحد  9السبت 

وطلبة برنامج الماجست�� �� الإدارة   )1502A + 1503B +1507محاضرات لطلبة الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (: 2026ر�يع –الفصل الدرا��ي  استئناف

  8:30: ) توقيت يوم السبت MPA516 +MPA513العامة(ا�جديد) (
ً
  .مساءً  5:00 –مساءً 2:00 منمساءً و  12:30 –صباحا

  8:30وتوقيت يوم الأحد: 
ً
 مساءً. 5:30- 1:30مساءً ومن  12:30 –صباحا

  8:30التوقيت:  )MIM716 + MIM713وطلبة الماجست�� �� إدارة الابت�ار ( 
ً
.  مساءً  5:00 - 2:00 منمساءً و  12:30 -صباحا

ُ
 يوميا

   17 والأحد 16السبت 

   18الإثن�ن    مساءً). 6:30 –مساءً  4:30العامة (السياسات لطلبة الماجست�� �� الإدارة العامة، الماجست�� �� إدارة الابت�ار، والماجست�� ��   : 5 الورشة التعر�فية لمساق الأطروحة

 
   24الأحد  ا�� 18الإثن�ن  (استبيانات الطلبة).   –استبيان تقييم المساقات �جميع ال��امج 

دارة الابت�ار والماجست�� �� الإدارة  ف��ة التقييمات ال��ائية (امتحانات، مشاريع، عروض تقديمية ...ا�خ). ل��نامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة والماجست�� �� إ

 العامة (ال��نامج ا�جديد)  
 يونيو  7 الأحد ا�� 24 الأحد

  31الأحد  ا�� 28ا�خميس  (متوقع)*** إجازة عيد الأض�� 

الابت�ار والماجست�� �� الإدارة  دارة ف��ة التقييمات ال��ائية (امتحانات، مشاريع، عروض تقديمية ...ا�خ). ل��نامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة والماجست�� �� إ

 العامة (ال��نامج ا�جديد) 
  7الأحد  ا�� 1 الإثن�ن 

 2026يونيو 

 بداية العطلة الدراسية (باستثناء طلبة مساق الأطروحة ومساق من�جية البحث العل�ي ل��نامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة). 
 8الإثن�ن   

  12ا�جمعة  ا�� 8الإثن�ن   ).(�جميع ال��امج مناقشات مساق الأطروحة  –  ال��ائية المناقشات الشفو�ةف��ة 

 11ا�خميس    الأطروحة �جميع ال��امج. باستثناء طلبة مساق اجتماعات مجلس الامتحانات، مجلس التقدم، ومجلس منح الشهادات

   12ا�جمعة    الأطروحة �جميع ال��امج. الإعلان عن النتائج وقرارات مجلس التقدم ومجلس منح الشهادات باستثناء طلبة مساق

 ل��نامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة. الأطروحة  �جميع ال��امج باستثناء مساق اجتماعات مجلس الامتحانات، مجلس التقدم، ومجلس منح الشهادات
  18ا�خميس  

   19ا�جمعة   ل��نامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة. الأطروحة  الإعلان عن النتائج وقرارات مجلس التقدم ومجلس منح الشهادات �جميع ال��امج باستثناء مساق

والذين سيلتحقون بمساق  باللغة العر�ية العامة المساق التأسي��ي �� منا�ج البحث للسياسات العامة: إجباري �جميع طلبة برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة 

 .)2026الأطروحة �� الفصل الدرا��ي (خر�ف 

 ح�ى  8:30التوقيت: من الساعة 
ً
، ومن  12:30صباحا

ً
 ح�ى  2:00ظهرا

ً
 ح�ى  8:30مساءً يوم ا�جمعة، ومن الساعة   5:30ظهرا

ً
، ومن  12:30صباحا

ً
   1:30ظهرا

ً
ظهرا

 .2026يونيو  21و 20و 19مساءً يومي السبت والأحد، الموافق  5:00ح�ى 

 21 والأحد 20 والسبت  19ا�جمعة  

 ف��ة �سليم المشاريع الدراسية (تقييمات الإعادة / المؤجلة) �جميع ال��امج الدراسية. 
 30 الثلاثاء ا�� 28الأحد  

   5الأحد  ا�� 1 الار�عاء   ف��ة �سليم المشاريع الدراسية (تقييمات الإعادة / المؤجلة) �جميع ال��امج الدراسية. 

  2026يوليو 

 9ا�خميس  ) �جميع ال��امج الدراسية. وطلبة مساق الاطروحة  اجتماعات مجلس الامتحانات، مجلس التقدم، ومجلس منح الشهادات (لتقييمات الإعادة

  10ا�جمعة  ) �جميع ال��امج الدراسية. وطلبة مساق الاطروحة  (لتقييمات الإعادةالإعلان عن النتائج وقرارات مجلس التقدم ومجلس منح الشهادات 

(تار�خ الاجتماع قيد  2026يوليو  9اجتماع مجلس �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية لاعتماد وتصديق قرارات اجتماع مجلس منح الشهادات الذي عقد بتار�خ 

 التأكيد)
 14الثلاثاء 
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 2026ر�يع -فصل الدرا��ي ال��اية 

  ***  سيتم تأكيد العطلات الرسمية الإسلامية 

 يتم تحديد مواعيد �سليم المشاريع الدراسية خلال الفصل الدرا�ىي. يجب الرجوع إ�� الكتيب الدرا�ىي ا�خاص ب�ل مساق لمعرفة مواعيد  

 �سليم تقييمات (المشاريع + العروض التقديمية) الفردية. 

∞ 

 الدراسة المستقلة أسبوع  ف��ة توقف ا�حاضرات الرسمية و�داية الدراسة المستقلة الموجهة. 

 

 2025/2026*للطلبة الملتحق�ن �� ال�لية للعام الدرا��ي 

 : التقو�م الأ�ادي�ي عرضة للتغي��، ير�� مراجعة التقو�م الأ�ادي�ي بانتظام لمواكبة أية تحديثات قد يتم إجراؤها. ملاحظة 
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 المقدمة  1.0
ال�لية.    �� المتاحة  الفرص  لمساعدتكم ع�� الاستفادة من  و�رشادات عامة  راشد معلومات  بن  �لية محمد  دليل طلاب  ال�لية،   �ود قواعدويشرح  يقدم 

 سياسا��ا و�جراءا��ا. و 

يجب ع�� الطلاب مراجعة أحدث يتسلم الطلاب الذين يدرسون �� أحد برامج الدراسات العليا ��خة الك��ونية من دليل الطلاب.    فصل درا��يو�� �ل  

 ع�� الموقع  
ً
. و�� هذا الدليل، سوف تجدون معلومات مفيدة تتضمن بيانات  )  Blackboard(  الاف��ا��ي  الإلك��و�ي��خة من دليل الطلاب، الذي يتوفر أيضا

 . ةدراسال�ونية ال�ي قد تحتاج للرجوع إل��ا أثناء �الاتصال الهامة والروابط الالك

 مس��ة ال�لية ونبذة ع��ا 1.1

  أغسطس   11. و��  2012لعام    3والذي حل محلھ القانون رقم    2005لعام    6تحت مس�ى �لية د�ي للإدارة ا�ح�ومية بمرسوم رقم    2005تأسست ال�لية عام  

 للقانون رقم  اسم، �غ�� 2013
ً
 الصادر عن ح�ومة د�ي.   2013لعام  6�لية د�ي للإدارة ا�ح�ومية إ�� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية وفقا

حاكم د�ي، �انت ال�لية أول مؤسسة بحثية   الوزراءبرعاية كر�مة من صاحب السمو الشيخ محمد بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة رئيس مجلس  

العر�ي والعالم  الإمارات  دولة   �� الرشيدة  ا�حوكمة  لدعم  ال�لية  �س��  العر�ي.  العالم   �� العامة  والسياسات  ا�حوكمة  ع��  تركز  و�ناء  و�عليمية  قادة  ، 

 من خلال منظومة مت�املة تقدم ال��امج التعليمية والتدر�بية بالإضافة إ�� البحث والدراسات.  للمستقبل

 �� برامج الدراسات العليا بال�لية وقد تخرج بالفعل أك�� من  200ما يز�د ع��  الآنح�ى لقد شارك 
ً
. واستطاع خر�جو ال�لية ا�حصول ع��  110طالبا

ً
طالبا

 مجموعة متنوعة من الدوائر ا�ح�ومية و�� القطاع ا�خاص.   ��وظائف وترقيات 

 وتتضمن مجموعة برامج الدراسات العليا المعتمدة بال�لية التا��: 

  ماجست�� الإدارة العامة 

  ��اللغة الإنجل��ية -لإدارة العامة �� ا التنفيذيالماجست 

  ��اللغة العر�ية  -لإدارة العامة�� ا التنفيذيالماجست 

 إدارة الابت�ار  �� اجست�� الم 

 العامة  ةالسياس�� اجست�� الم 

 اللغة الانجل��ية  - دبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة  

 اللغة العر�ية  - دبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة   

  �� الابت�ارإدارة دبلوم الدراسات العليا 

 العامة ةدبلوم الدراسات العليا �� السياس 

 

 توج��ية لل�ليةوالمبادئ ال  والرسالةالرؤ�ة  1.2

 رؤ�ة ال�لية 1.2.1

 �� القيادة والسياسات العامة." 
ً
 والأو�� عر�يا

ً
 "�لية رائدة عالميا

 رسالة ال�لية 1.2.2

ن خلال الدراسات العليا والتعليم التنفيذي و�نتاج البحوث وتقديم  "نحن منصة مبتكرة لإنتاج المعرفة وتمك�ن القادة ا�ح�ومي�ن وصناع السياسات م

 الاستشارات." 

 ال�لية ع�� القيم الأساسية التالية:  رسالةوترتكز رؤ�ة و 

 "الن�اهة، العمل ا�جما��، المهنية، الأداء المتم��، الابت�ار والشرا�ات الناجحة."

 الأهداف الاس��اتيجية لل�لية 1.2.3
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 وضعت �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية الأهداف الاس��اتيجية التالية لتوجيھ طر�قة عملنا. 

   الاس��اتيجية ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية : الأهداف1الش�ل  

 

 المبادئ والقيم  1.2.4

والتمك�ن والتفوق    تنعكس الطر�قة ال�ي تدير ��ا �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية عمليا��ا �� قيمها الرا�خة. القيم الأساسية �� الابت�ار والتعاون 

 أدناه).  2ال�ي تدعم تفاعلات جميع الموظف�ن مع أ�حاب المص�حة الرئيسي�ن لدينا. (انظر الش�ل 

 قيم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية: 2الش�ل  

 
لا يتجزأ من النجاح تل��م �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بتحقيق رؤ���ا ورسال��ا ونتطلع إ�� انضمامكم، أنتم طلابنا ا�حتمل�ن، وأن ت�ونوا جزءًا 

 ومساهمًا فيھ.  �ليةالمستقب�� لل 

 

 المشاركة ا�جتمعية والعلاقات التعاونية  1.3  

�ي.  �عد �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية مؤسسة بحثية و�عليمية تركز �ش�ل أسا�ىي ع�� تطو�ر ا�حوكمة والسياسات العامة �� العالم العر 

جهات ا�ح�ومية �� د�ي وغ��ها من  بوضع جيد لاستغلال وتطو�ر العلاقات الوثيقة مع ا�  �� فأ��ا تتمتعوموقعها المتم  تقليديغ�� الو�فضل هي�لها 

تعددة ا�جنسيات وأ�حاب العمل المؤثر�ن �� �ل من القطاع�ن العام وا�خاص. الممجموعات أ�حاب المص�حة الرئيسي�ن بما �� ذلك المنظمات   

 

التعليمية الأخرى ومراكز الأبحاث �� السياسات العامة ع��  والمؤسساتوا�حفاظ ع�� روابط وثيقة مع الشرا�ات الاس��اتيجية   �� التطو�رال�لية  �ستمر

تدعم هذه الشرا�ات الاس��اتيجية المبادرات التعليمية والبحثية لل�لية حيث الصعيدين الإقلي�ي والعالمي. . 



 
 

Policy No: P-SA-100 Version 21 Issue Date: 10/05/ 2021 Review:  10/05/2025 Page: 17 
 

 محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية شرا�ات �لية 1.3.1

 الدولية الشرا�ات  

والمؤتمرات ال�ي �عتمد ع�� أفضل   ةالمش��ك ةالدولي للأبحاثتدعم هذه الاتفاقيات تبادل أعضاء الهيئة التدريسية والطلاب، مما يخلق فرصًا 

 .ساهم �� بيئة �عليمية إبداعية� ال�ي الممارسات

 الأ�اديمية الشرا�ات   

 .ع�� تجر�ة �عليمية عالمية المستوى  الطلاب حصول تركز هذه العلاقات ع�� تطو�ر وتقديم برامج ومنا�ج مش��كة لضمان 

 شر�اء المعرفة   

نفس  برامج جديدة ومخصصة، وموضوعات بحثية، ومشاركة المتحدث�ن وا�خ��اء ��  لتطو�ر�س�� ال�لية إ�� التعاون مع مؤسسات مع��ف ��ا دوليًا 

 .ا�جال

 

ا�جتمع   مشاركة  أ�شطة  عمل    وأ�حابتدعم  خلال  من  ا�ح�ومية  للإدارة  راشد  بن  محمد  �لية   ��  External) �ن ا�خارجي  المستشار�ن  مجلسالعمل 

Advisory Board)  الاس��اتيجية ومذكرات التفاهم. تقود    الشرا�اتالأقسام الداخلية بال�لية �ش�ل كب�� �� تطو�ر وتنفيذ هذه المبادرات من خلال    و�سهم

�عزز هذه العلاقات  و العمل وخر��� ال�لية.    أ�حابالشؤون الأ�اديمية وشؤون الطلاب هذه ا�جهود بمشاركة فعالة من أعضاء هيئة التدريس وشب�ات  

 البحث العل�ي، والتعليم، وتطو�ر المنا�ج وال��امج الدراسية.

تتعاون ال�لية مع العديد من  حيث  �فضل م�ان��ا كجهة ح�ومية، تتمتع ال�لية بوصول مم�� إ�� الشر�اء ا�ح�ومي�ن والصناعي�ن �� مختلف القطاعات.  و 

  ولد��ا ا�جلس التنفيذي �� د�ي، و�لدية د�ي.  و وزارة الداخلية،  و ا�جهات ا�ح�ومية لأغراض البحث و�رامج التدر�ب التنفيذي، مثل مكتب رئيس الوزراء،  

خدمات التدر�ب والاستشارات    بتقديم  بانتظام  وتقوم ال�ليةمثل سيس�و، وساب، ومايكروسوفت، وجوجل، ودو.  مهمة  علاقات وتفاهمات مع شر�ات  

 والبحث لأ�حاب المص�حة، مما يب�ي علاقات مستدامة مع جهات حيو�ة �� القطاع�ن العام وا�خاص. 

 العمل �� ا�جالات التالية:  وأ�حابمن منظور طلاب الدراسات العليا، تتج�� فرص مشاركة ا�جتمع 

 أسبوع الابت�ار  1.3.2

  التحديات فرص تحس�ن  مناقشة�ع��م ال�لية استضافة "أسبوع الابت�ار" بدعم من أعضاء هيئة التدريس والبحث �� ال�لية. ست�جع ال�لية الطلاب ع�� 

اليوم الأخ�� من    العمل، بمشاركة أ�حاب    مؤسسا��ما�حالية داخل    �� لهذه المشكلات و�قدمو��ا  �� مجموعات ع�� حلول مبتكرة  ثم سيعمل الطلاب 

 .حل المشكلاتمهارة ��  من قبل أ�حاب العمل وهيئة التدريس وتقييم مهارات الطلابالمشروع  تقييم ليتم �عد ذلك العمل. أ�حابالأسبوع إ�� 

 معرض الوظائف  1.3.3

ة �� ستس�� ال�لية إ�� دعوة أ�حاب العمل، والطلاب، وا�خر�ج�ن إ�� معرض الوظائف السنوي الذي سيقام �� ا�حرم ا�جام��. ستساهم هذه المبادر 

قبل معرض الوظائف    وندوات  ال�لية. ستعقد ورش عمل الطلبة ��  إشراك أ�حاب العمل �ش�ل فعال مع طلابنا، وسيتمكنون من استكشاف مواهب  

 .للطلاب بجلسات تركز ع�� كتابة الس��ة الذاتية، ومهارات المقابلة، واتجاهات التوظيف والقدرة ع�� التوظيف �ش�ل أوسع 

 الرحلات الميدانية (محلية ودولية)  1.3.4

، �� �ل من القطاع�ن العام وا�خاص، لطلابنا وخر�جينا. سيحصلون ع�� فرصة لز�ارة الشر�ات للمؤسساتستنظم ال�لية ز�ارات ميدانية محلية ودولية  

  ، من المتوقع أن يحصل الطلاب ع�� فرصة �حضور رحلة ميدانية دولية إ�� جنيف (تركز 2025/2026لتعلم من أفضل الممارسات محليًا ودوليًا. �� عامي  ل

 .ع�� ا�حوكمة العالمية) الرحلة

 عروض الأطروحات 1.3.5

جميع الأطروحات تركز ع�� المشا�ل/التحديات    فأن،  موظف�نالعديد من طلابنا  أن    و�ما�عد الأطروحات جزءًا لا يتجزأ من جميع برامج الماجست�� لدينا.  

ستدعو  حيث  مسؤولية مش��كة ب�ن الطلاب وال�لية    ��أ�حاب العمل. إن إشراك أ�حاب العمل �� هذه المشاريع من اليوم الأول    يواجهاالواقعية ال�ي  
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  المتخصص�ن من    أراء دقيقةالطلاب ع��    وسيحصل ينظمھ الفر�ق الأ�ادي�ي لعرض أطروحات الطلاب.    الذي  سنوي الحدث  ا� ال�لية أ�حاب العمل �حضور  

 .الأطروحة حول  و أ�حاب العمل

 بيان اعتماد وترخيص ال�لية  1.4

 .  2005اعتمدت وزارة التعليم بدولة الإمارات ال�لية لمنح شهادات مؤهلات التعليم العا�� منذ عام  

 �لية التنظي�ي للهي�ل ال 2.0
 كما هو مب�ن أدناه: الهي�ل التنظي�ي ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية

 : الهي�ل التنظي�ي ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية3الش�ل  
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 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية  مقر 3.0

 سي�ي ووك د�ي  -المقر الرئي��ي لل�لية  3.1.1

 . �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� مؤسسة غ�� ر�حية تا�عة �ح�ومة د�ي

�عت��   ال�ي  د�ي  ووك  سي�ي   �� ا�ح�ومية  للإدارة  راشد  بن  محمد  ل�لية  الرئي��ي  المقر  با�حيو�ة  يقع  النابضة  ممتازة    حيثالمدينة  بفرصة  الطلاب  يتمتع 

�� المنطقة حو   لموارد المعرفة 
ً
ال�لية مركزا العملية والندوات. وسرعان ما أصبحت مكتبة  البحوث المتخصصة، والورش  برامج  ل المسائل  للاستفادة من 

 والإدارة العامة. العامة المتصلة بالسياسات 

ينتمون إ�� شب�ات ال�لية الممتدة من قادة السياسات العامة المتم��ين �� العالم العر�ي من خلال عضو�ة  ا��م حيث تواصل دائمع��  خر�جو ال�ليةيبقى  

 ا�خر�ج�ن ال�ي تقام �� العالم العر�ي.   الالك��ونية وتجمعاتخلال مجموعات ا�خر�ج�ن  و�تواصلون من  ،مدى ا�حياة �� رابطة خر��� ال�لية

 ، �� د�ي. الامارات العر�ية المتحدة. 72229صندوق بر�د  ،2مب�ى  الطابق الأول،  -يقع مقر �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك 

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك د�ي.  –المقر ا�جام��    :4  الش�ل
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 .تالمؤتمرابرج   –مركز د�ي التجاري العالمي  -مقر ال�لية  3.1.2

   العالمي.يوجد أيضا مقر آخر ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� مركز د�ي التجاري  

 .، د�ي، الإمارات العر�ية المتحدة 72229ص.ب.  �� مجمع مركز د�ي التجاري العالمي،  الطابق الثالث عشر من برج المؤتمراتالمقر الثا�ي لل�لية �� يقع حيث 

 .لدعميتوفر �� مقر ال�لية �� المركز التجاري العالمي قاعات دراسية، وغرف اجتماعات، وم�اتب لفر�ق الإدارة التنفيذية لل�لية و�عض خدمات ا

 .موقع �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� مركز د�ي التجاري العالمي : 5الش�ل  
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 مواقف السيارات  3.2

 

 سي�ي ووك   -ال�لية مواقف السيارات �� مقر  3.2.1

عطلات  خلال    ومجانية،  مدفوعة خلال أيام الأسبوعالمواقف  ست�ون    حيث  سي�ي ووك د�ي  مجمع�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ��    ��تتوفر مواقف للسيارات  

 . ��اية الأسبوع

ينب��   كما مو�ح �� ا�خر�طة أدناه.  P7سي�ي ووك ع�� نقطة دخول    ��(الطابق السف��)   الارضيةيمكن لزوار �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية الدخول ا�� المواقف  

الطابق الأول الذي سيأخذكم ا��    للوصول ا��المصعد    واستخداممن مواقف السيارات، ثم الدخول ا�� الساحة الداخلية    I10  أو H10الوقوف بالقرب من    الطلابع��  

بجانب   الموجود  يمكنكم استخدام المصعد   
ً
ايضا ا�ح�ومية.  للإدارة  بن راشد  �لية محمد   �� ا�خارجية    ��“ Mint Café“منطقة الاستقبال  الساحة  الطابق الأر��ي من 

 ا�� الطابق الأول. والصعود

 سي�ي ووك.  -مواقف السيارات �� مقر �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية  : خر�طة6الش�ل  
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 مركز د�ي التجاري العالمي  –مواقف السيارات �� مقر ال�لية  3.2.2

السيارات    تتوفر أماكن لصف السيارات �� المنطقة ا�حيطة ب�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ومركز د�ي التجاري العالمي. تخضع معظم أماكن صف

المتاحة:   السيارات  صف  أماكن  ع��  للتعرف  العالمي  التجاري  د�ي  بمركز  ا�خاص  الموقع  ز�ارة  يُر��  للرسوم. 

https://ae.parkopedia.com/parking/trade_center_1_dubai/?arriving=201810261530&leaving=201810261730 

 � ا�خر�طة التالية ا�خاصة بمركز د�ي التجاري العالمي. �ا هو مب�ن �ف عشر، الثالث �� الطابق تقع �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� برج المؤتمرات 

 

 مركز د�ي التجاري العالمي  –مواقف السيارات �� مقر �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية  : خر�طة7الش�ل  
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 ا�خدمات  مقر ال�لية: المرافق وا�خدمات   3.3

ا�جام�� �� سي�ي توفر �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية للطلاب إم�انية الوصول إ�� العديد من المرافق وا�خدمات والموارد أثناء الدراسة �� مقرها  

 �� مركز د�ي التجاري العالمي (برج المؤتمرات).  ومقرهاووك د�ي 

 د�ي.  -سي�ي ووك  - ال�ي توفرها �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية والمرافقا�خدمات  3.3.1

التنفيذي    عملية التدريس والتدر�ب وموارد ممتازة لتسهيل مرافقوتوفر ال�لية م�ً�ا مر�عًا  751محمد بن راشد ا�ح�ومية �� سي�ي ووك  تبلغ مساحة �لية

 والبحث وا�خدمات الإدار�ة وخدمات الدعم.

 د�ي.  -سي�ي ووك مقر ال�لية �� نظرة عامة ع�� أ�عاد  1و�ح ا�جدول رقم ي

 لل�لية. ا�جام�� المقرتخطيط  8�و�ح الش�ل و 

 

 �عادالأعامة و النظرة ال –: حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك 1ا�جدول 

 المساحة  التعر�ف  البند 

 إجما�� مساحة المرافق 

 

إجما�� المساحة المبنية للمرافق �� المؤسسة بالم�� 

 المر�ع (ع�� جميع الفئات 
 م�� مر�ع  751

 إجما�� مساحة الفصول الدراسية 
إجما�� المساحة المبنية ا�خصصة للفصول 

 الدراسية بالم�� المر�ع 
 م�� مر�ع  289

 المكتبة إجما�� مساحة 
إجما�� المساحة المبنية ا�خصصة للمكتبات 

 بالم�� المر�ع 
 م�� مر�ع  72

 إجما�� مساحة خدمات الطلاب
إجما�� المساحة المبنية ا�خصصة �خدمات 

 الطلاب بالم�� المر�ع 
 م�� مر�ع  390

 إجمال مساحة الإدارة
إجما�� المساحة المبنية ا�خصصة ل�خدمات 

 الإدار�ة بالم�� المر�ع 
 غ�� مذ�ورة

 أماكن وقوف السيارات 
إجما�� عدد أماكن وقوف السيارات المتاحة �� 

 المؤسسة 

جميع مواقف السيارات موجودة �� مجمع  

�� سي�ي  �� الطابق السف��مواقف السيارات 

 ووك 

 الفصول الدراسية 

عدد الفصول الدراسية التشغيلية المتاحة �� 

المؤسسة؛ الفصول ال�ي يمكن الوصول إل��ا لكلا  

 ا�جنس�ن 

3 

 ا�خت��ات

عدد ا�خت��ات، الاستوديوهات، والعيادات �� 

  لكلاالمؤسسة؛ تلك ال�ي يمكن الوصول إل��ا 

 ا�جنس�ن 

0 
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 تخطيط المقر ا�جام�� لل�لية.  :8الش�ل  

 

 

للتعليم   مرافق  ووك  سي�ي   �� ا�جام��  ا�حرم  تصميم  يوجدوالتدر�ب  يوفر  ال�لية  حيث  وا�حاضرات،    قاعات  3  ��  للتدر�ب    قاعات   ستو مخصصة 

 هيئة التدريس والباحث�ن وموظفي الدعم الإداري. أعضاء  حيث تتواجد ��ا م�اتب مخصصھ للموظف�ن  ومساحة، للاجتماعات
ً
لموظفي  م�اتب   توجد وأيضا

 المالية. قسم و تكنولوجيا المعلومات  قسم

عرف باسم "  توجد
ُ
�� مجموعات صغ��ة، وال��حيب  الغ�� رسمية    لتبادل النقاشات وا�حوارات"،  المساحات التفاعليةأيضًا مساحات مفتوحة مخصصة �

 وما ا�� ذلك.   بالزوار

  ا�حرم ا�جام��يوجد �� 
ً
غرف اجتماعات صغ��ة (غرف حوار  و  وتفاعل اس��احةأماكن المكتبة و ا�جلس و : و مساحة مفتوحھ ��ا استقبال،منطقة أيضا

 .ومرافق �حية ومق�ى،)، وغرفة خوادم، وغرف تخز�ن، الرسميةوترك��)، وغرفة ملفات (للملفات الطلابية والمستندات 

 

 م�خص مرافق ا�حرم ا�جام��  –راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك د�ي   محمد بن �لية 3.3.1.1 

 :فيما ي�� وصف موجز للمرافق الرئيسية �� حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك

 الاستقبال منطقة 3.3.1.2

�� مباشرة    يوجد  يقع  استقبال،  والضيوف    أمامال�لية مكتب  الزوار  سيساعد موظفو الاستقبال جميع  ا�جام��.  إ�� ا�حرم  الزوار  المصعد عند وصول 

 .والطلاب عند وصولهم

 ا�جلس  3.3.1.3

 .والضيوف المهمةيقع ا�جلس بالقرب من منطقة الاستقبال لاستضافة ال�خصيات 
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 الاجتماعات قاعة  3.3.1.4 

 �خصًا. و�� مجهزة بتقنيات الصوت والصورة، وتوفر اتصال 12توفر غرفة الاجتماعات �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك مقاعد لـ 

HDMI  ��ولاسل�ي ع Clickshare  يمك��ا التدريس و/أو   استيعاب، وتحتوي ع�� شاشة ذكية كب��ة.  الفيديو و�مكن استخدامها أيضًا لأغراض  مؤتمرات 

 .التدر�ب

 ا�حاضرات والتدر�ب قاعات  3.3.1.5

�خصًا) تحتوي ع�� جهاز  25غرفة ا�حاضرات (�سعة  .غرف�ي التدر�ب وغرفة ا�حاضرات للتدريس والتدر�ب، و�� مجهزة �شاشات ذكية كب��ة �ستخدم 

اتصال وتوفر  صوت/فيديو،  ونظام  ا�حمولة،  الكمبيوتر  لأجهزة  ومنافذ  مدمج،  كمبيوتر  وجهاز  معلق،  ع��  HDMI عرض  غرف   .Clickshare ولاسل�ي 

، وتمكن من توصيل أجهزة الكمبيوتر ا�حمولة،  Clickshare ولاسل�ي ع��  HDMI طالبًا وتحتوي ع�� شاشات ذكية، وتوفر اتصال   30التدر�ب �سع �ل م��ا  

 .وتم تصميمها لت�جيع التفاعل داخل الفصل وتجر�ة �علم ممتعة

 الاجتماعات قاعات  3.3.1.6

 اجتماع  قاعةأ�خاص. �ل    3�سع لـ    3أ�خاص و  6م��ا �سع لـ    3،  اجتماع  قاعات  6يحتوي حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك ع��  

يوفر   .Clickshare ولاسل�ي ع��  HDMI مزودة �شاشة ذكية وجهاز كمبيوتر مدمج، ومنافذ لأجهزة الكمبيوتر ا�حمولة، ونظام صوت/فيديو، وتوفر اتصال

 .�سع �ل م��ما �خص�ن، يمكن استخدامهما للمناقشات الصغ��ة �� حالة ا�حاجة إ�� ا�خصوصية قاعت�ن لل��ك�� ا�حرم ا�جام�� أيضًا 

 قاعات متعددة الاستخدامات   3.3.1.7 

، والوثائق  والشهاداتيحتوي حرم سي�ي ووك ع�� غرفة ملفات مخصصة، مجهزة بخزائن مقاومة ل�حر�ق، ل�حفاظ ع�� ملفات الطلاب، ووثائق الامتحانات،  

 .الرسمية

كنولوجيا يحتوي حرم سي�ي ووك ع�� غرفة خوادم مخصصة تضم خوادم ال�لية والمعدات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات لضمان �شغيل البنية التحتية لت

 .الأخرى غرف�ي تخز�ن مخصصت�ن لتوف�� مساحة لتخز�ن المستندات والمواد كما �شمل ال�لية ع��  .�ش�ل آمن ال�ليةالمعلومات �� 

 هيئة التدريس والبحث والموظف�ن الإدار��ن  - مساحة الم�اتب المفتوحة  3.3.1.8

المفتوحة" �� توف�� مساحات العمل لأعضاء هيئة التدريس والباحث�ن وموظفي الدعم   مساحة الم�اتبتبنت �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ن�ج "

لتعز�ز التعاون والعمل ا�جما�� ب�ن جميع الموظف�ن ع�� جميع المستو�ات. يمكن    الم�اتبمخصصة �جميع الموظف�ن، وتم تصميم    توجد مساحةالإداري.  

 .الماليةقسم  تكنولوجيا المعلومات و قسم  الاجتماعات عند ا�حاجة. كما يتم توف�� م�اتب منفصلة لموظفي قاعات حجزللموظف�ن والطلاب 

 المساحات التفاعلية    3.3.1.9

". يمكن للطلاب أو الزوار ا�جلوس ��  المساحات التفاعليةيوفر حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك مناطق مفتوحة �شار إل��ا باسم "

ع�� شرفة كب��ة تحيط بمساحة المكتب �� الطابق الأول.    ا�جام��حرم  ا� كما يحتوي   .المقاعد المتوفرة �� هذه المساحات لإجراء الاجتماعات أو المناقشات

لشرفة  هذه المنطقة مزودة بطاولات وكرا��ي وأرائك لتمك�ن عقد الاجتماعات أو كمساحة دراسة إضافية خلال الطقس ا�جيد. يمكن أن �ستوعب مساحة ا

 .�خصًا 64ا�خارجية ما يصل إ�� 

 . غرفة الطباعة 3.3.1.10

 .. يمكن للطلاب التوجھ إ�� الموظف�ن لمساعد��م �� متطلبات الطباعة ا�خاصة ��مةالطباع بجميع مستلزماتتقدم ال�لية غرفة طباعة مزودة 

 المكتبة  3.3.1.11 

ا��ي ومقاعد  تقع المكتبة ع�� �سار نقطة الاستقبال عند دخول حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك. تحتوي المكتبة ع�� طاولات وكر 

بيئة دراسة مر�حة.   ��ا  لتوف��  التفاعل ع�� الإن��نت. توفر المكتبة مجموعة من الموارد وا�خدمات حيث يوجد  إذا �ان الطلاب بحاجة إ��  شاشة ذكية، 

وامتيا بحثيًا  ودعمًا  رقمية  خدمات  المكتبة  تقدم  المعلوماتية.  المعرفة   �� مهارا��م  وتطو�ر  بفعالية  البحوث  إجراء  ع��  الطلاب  الاستعارة لمساعدة  زات 

 .�� الكتيب7.1 قسم��  التفاصيل ستجدون للطلاب الم�جل�ن �� برنامج دراسات عليا �� ال�لية. لمز�د من المعلومات حول المكتبة،  والعضو�ة �� المكتبة

 قاعة الاس��احة والمق�ى   3.3.1.12

  15م��ا المق�ى الرئي�ىي حيث يوجد بھ �افة متطلبات الطعام و �سع لـ    للاس��احةيتوفر �� حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية مرافق مخصصھ  

، اما بالنسبة للمق�ى الفر�� فهو مخصص 
ً
 . خفيفةا� وجبات الحيث يمكن للزوار والطلاب والموظف�ن الالتقاء وتناول ات القص��ة  للاس��اح�خصا
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 دورات المياه للرجال والنساء وذوي الاحتياجات ا�خاصة  3.3.1.13

 مقر ال�لية.  يوفر حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك مرافق دورات المياه للرجال والنساء وذوي الاحتياجات ا�خاصة ��

 غرف الصلاة  3.3.1.14

م�ً�ا    75د  لا تتوفر غرف الصلاة داخل حرم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� سي�ي ووك، ولكن تتوفر غرف صلاة منفصلة للرجال والنساء ع�� �ع

 .�� الطابق الأر��ي من مجمع سي�ي ووكمن ال�لية 

 )  13الطابق  -برج المؤتمرات  -(مركز د�ي التجاري العالميمرافق وتجه��ات ال�لية  3.3.2

 . الطابق الثالث عشر من برج المؤتمرات بمركز د�ي التجاري العالمي��  ا�خدمات التالية للطلبة �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�وميةتوفر 

 13الطابق  -برج المؤتمرات  -مركز د�ي التجاري العالمي –: مرافق �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية  2ا�جدول 

افق   الطابق الثالث عشرمر

 قاعة المؤتمرات التنفيذية

 الاجتماعات قاعة

 القيادات) قاعة( الرئي��ي المدرج 

  (قاعتان)مركز سياسة الابت�ار من مايكروسوفت 

 )التجديد (تحت مرافق إعلام الوسائط المتعددة والمونتاج (الغرفة ا�خضراء)

 ا�جلس 

 المص�� 

 دورات مياه للذ�ور والإناث وذوي الاحتياجات ا�خاصة 

 الم�اتب الإدار�ة

 الموظف�ن وأعضاء هيئة التدريس مق�ى

 
�� مركز د�ي التجاري العالمي.  13مختصر شرح تفصي�� عن مرافق ا�خدمات �� الطابق فيما ي��   

 المدرج الرئي��ي (قاعة القيادات)  3.3.2.1

 طالبًا.  60تم تصميم المدرج الرئي��ي لتعز�ز التعليم الفعال، ومناقشات الفصول الدراسية، والمؤتمرات. يمكنھ أن �ستوعب أك�� من 

 خدمات ال��جمة  3.3.2.2

 يتوفر نظام لاسل�ي متحرك لل��جمة. تمت برمجة النظام لضمان ال��جمة بأك�� من لغت�ن ع�� أي منصة ونقلهما ع�� السماعات اللاسلكية. 

 عقد المؤتمرات عن طر�ق الفيديو  3.3.2.3

 ي م�ان �� العالم. تم تجه�� هذه القاعة بنظام مؤتمرات الفيديو الذي �سمح �جموعات الأفراد بال�لية بالتواصل المرئي والمسموع مع المؤسسات الأخرى �� أ 

 معدات سمعية و�صر�ة �� قاعات التدريس 3.3.2.4

فيديو، وجهاز  �عزز تجه��ات القاعة التفاعل الفعّال ب�ن أعضاء هيئة التدريس والطلاب. وتحتوي القاعة الرئيسية ع�� نظام تكب�� صو�ي مت�امل، وجهاز 

 �شغيل أقراص مضغوطة، وجهاز �ومبيوتر لتعز�ز جودة عروض التدر�ب.  

 قاعة المؤتمرات   3.3.2.5

ش�ل   المصممة ع��  المؤتمرات  المرتبطة    22لتستوعب    Uتتسع قاعة  الضرور�ة  والسمعية  البصر�ة  الأجهزة  تفاعلية، وتحتوي ع�� جميع  بيئة   ��  
ً
طالبا

 . بالمناقشات ومنا�ج تقديم ا�حاضرات
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 النظام السم�� والبصري �� قاعة المؤتمرات 3.3.2.6

فيديو، وجهاز �عزز تجه��ات القاعة التفاعل الفعّال ب�ن أعضاء هيئة التدريس والطلاب. وتحتوي القاعة الرئيسية ع�� نظام تكب�� صو�ي مت�امل، وجهاز 

 �شغيل أقراص مضغوطة، وجهاز �ومبيوتر لتعز�ز جودة عروض التدر�ب.  

 خدمة ال��جمة  3.3.2.7

ع�� أي    �خدمات ال��جمة الفور�ة، تم تجه�� القاعة بنظام �ومبيوتر مكت�ي جاهز للتشغيل، وقد تمت برمجتھ لضمان ال��جمة بأك�� من لغت�ن �شطت�ن

 منصة و�مكن الاستماع إل��ا من خلال �ابينة عازلة للصوت وسماعات سلكية.  

 مركز سياسة الابت�ار من مايكروسوفت  3.3.2.8

ع�� طاولة مستديرة    حاسوبجهاز    14الأو�� تحتوي ع��    القاعة�شكلان مركز سياسة الابت�ار من مايكروسوفت.    قاعت�نالطابق الثالث عشر ع��  يحتوي  

 طالبًا. 18وتتسع ل  مُجهزة للدراسة والتدر�ب الثانية ف�ي   القاعةوشاشت�ن لتسهيل الاجتماعات والأ�شطة ا�جماعية. أما 

 الم�اتب الإدار�ة   3.3.2.9

 الادارات. يقع مكتب الرئيس التنفيذي ومساعديھ �� الطابق الثالث عشر بالإضافة ا�� �عض مدراء وموظفي 

 ا�جلس  3.3.2.10 

 لاستقبال كبار ال�خصيات والضيوف.  
ً
 مناسبا

ً
 يوفر ا�جلس محيطا

 غرف الصلاة  3.3.2.11

 بجانب قاعات المعارض �� برج المؤتمرات �� المركز التجاري. �� الطابق الثالث عشر وأيضا هناك غرف صلاة أخرى  تتوفر غرف صلاة مستقلة للنساء والرجال  

 الموظف�ن وأعضاء هيئة التدريس مق�ى  3.3.2.12

 اللازمة. بالأجهزة صغ�� مخصص �خدمة الموظف�ن وأعضاء هيئة التدريس. وهو مجهز  مق�ىيوجد 

 خدمات الطباعة 3.3.2.13

 .مستلزما��اب�افة  للطباعةتتوفر غرفة مخصصة 

 دورات مياه للذ�ور والإناث وذوي الاحتياجات ا�خاصة  3.3.2.14

 ب من المصعد. تتوفر مرافق دورات المياه للرجال والنساء وذوي الاحتياجات ا�خاصة �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بالطابق الثالث عشر بالقر 

 مرافق إعلام الوسائط المتعددة والمونتاج (الغرفة ا�خضراء)   3.3.2.15

راشد للإدارة  نفذت ال�لية مرفقًا لإنتاج الوسائط المتعددة يتضمن غرفة خضراء لتمك�ن تطو�ر وتقديم محتوى عا�� ا�جودة للطلاب. أبرمت �لية محمد بن  

لإ�شاء غرفة خضراء متعددة الاستخدامات ومتقدمة تقنيًا لإنتاج الفيديو و��شاء ا�حتوى والبث.    Jalinga Innovation Video Studioا�ح�ومية شراكة مع  

العمل المبسطة مما يجعلها مو  بأحدث المعدات والمرافق ذات المستوى الاح��ا�� وعمليات س��  �� مركز تجمع الطلاب و�� مجهزة  الغرفة  قعًا مثاليًا  تقع 

 ية. �حتوى ا�جذاب والبث المباشر للمحاضرات عن �عد وذلك بجودة واح��افية عاللأعضاء هيئة التدريس لتطو�ر ا

 �شمل المواصفات والم��ات الفنية التالية لإنتاج الوسائط المتعددة (الغرفة ا�خضراء) ب�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ما ي��: 

 الأستوديواعداد 

  .منطقة استوديو فسيحة مع مجموعة تصاميم وخلفيات قابلة للتخصيص 

 .إم�انيات الشاشة ا�خضراء ل�خلفيات الاف��اضية والمؤثرات ا�خاصة 

  .��المعا�جات الصوتية لضمان جودة الصوت المث 

 .غرفة تحكم مخصصة لمراقبة الإنتاج و�دارتھ 
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 الإضاءة وال�ام��ا

  .إعداد إضاءة اح��ا�� مع شدة قابلة للتعديل ودرجة حرارة اللون 

 .ام��ات عالية الدقة بخيارات عدسات متنوعة لمتطلبات التصو�ر ا�ختلفة� 

 .منصات ال�ام��ا الآلية ل�حصول ع�� لقطات سلسة وديناميكية 

 Teleprompter  .لتسليم ا�حتوى الن�ىي 

 معدات الأستوديو 

  .ميكروفونات بجودة الاستوديو لالتقاط صوت وا�ح ونقي 

  .وحدة خلط الصوت للتحكم والتعديلات �� الوقت ا�حقيقي 

  .عازل للصوت لتقليل تداخل الضوضاء ا�خارجية 

 .��كشك التعليق الصو�ي للسرد والت�جيل الاح��ا 

افق ما �عد الإنتاج  مر

 .برامج ومحطات عمل متقدمة لتحر�ر الفيديو 

 .أجهزة كمبيوتر عالية الأداء لتقديم ومعا�جة سلسة 

 .أدوات تصنيف وت�حيح الألوان لتعز�ز ا�جماليات البصر�ة 

 .إم�انيات تحر�ر الصوت وخلطھ ل�حصول ع�� جودة صوت فائقة 

 البود�است والبث المباشر 

 .اتصال إن��نت عا�� السرعة لبث مباشر سلس 

 .��معدات التبديل ب�ن ال�ام��ات المتعددة وتحو�ل الفيديو للإنتاج ال 

 .��الت�امل مع منصات البث الشه��ة وقنوات التواصل الاجتما 

  سومات وشعارات ع�� الشاشة لعرض العلامة التجار�ة والمعلوماتر . 

 الآ�� التحكم والتشغيل 

  .نظام تحكم مركزي لإدارة الإضاءة وال�ام��ات والصوت 

 .برنامج أتمتة لتبسيط س�� عمل الإنتاج المعقد 

  .الت�امل مع الملقن، ال��مجيات، وم�ونات الاستوديو الأخرى 

 .قدرات الوصول عن �عد للمراقبة والتحكم 

 خدمات المكتبة    3.4

الممكنة وأحدث  تتمثل مهمة مكتبة �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� دعم التعليم والبحث والتعليم المستمر من خلال الاستفادة من أفضل الموارد  

ايا المتعلقة بالسياسات العامة  تقنيات المعلومات. تقع المكتبة �� مقر ال�لية �� السي�ي ووك و��دف إ�� أن ت�ون مركزًا لموارد المعرفة �� المنطقة حول القض

من الدليل) وع��    7.1والإدارة. يمكن العثور ع�� مز�د من المعلومات حول المكتبة �� هذا الكتالوج ضمن قسم ا�خدمات التعليمية للطلاب (انظر القسم  

 http://www.mbrsg.ae/HOME/Library/Library.aspxموقع ال�لية ع�� الإن��نت ع�� الرابط: 

 مرافق دعم تكنولوجيا المعلومات 3.5

ال�ائن   ال�لية  يوفر قسم تكنولوجيا المعلومات،  التعليم السي�ي ووك    - �� مقر  ال�ي تدعم    ، مجموعة من خدمات تكنولوجيا المعلومات الآمنة والموثوقة 

�� هذا الكتالوج وخدمات البحث والمكتبة لتمك�ن الطلاب من الدراسة بفعالية. يمكن العثور ع�� مز�د من المعلومات حول دعم تكنولوجيا المعلومات المتاح  

 043175648أدناه) أو من خلال الاتصال بقسم تكنولوجيا المعلومات ع�� الرقم:  7.2ضمن قسم ا�خدمات التعليمية للطلاب (انظر القسم 
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 التجر�ة الطلابية  4.0
لأ�اديمية والكث��  تل��م ال�لية بتقديم التم�� �� البحوث والتدريس والتعلم ع�� جميع برامج الدراسات العليا. خر�جونا هم سفراؤنا الذين يبنون سمعتنا ا

ة. ولتحقيق هذه الغاية،  م��م يقودون وسوف يقودون ويساهمون �� تطو�ر السياسات العامة �� د�ي والإمارات العر�ية المتحدة ع�� مدى السنوات القادم

 لتوف�� تجر�ة دراسية متم��ة  
ً
 "للعمل والمراجعة" سعيا

ً
 شاملا

ً
ومت�املة للطلاب. وتحكم التجر�ة الطلابية مجموعة شاملة من السياسات  وضعت ال�لية إطارا

 لية. والإجراءات. و�� متوفرة �جميع الطلاب لضمان الشفافية والا�ساق �� عمليات اتخاذ القرار داخل ال�

التحس�ن المتواصل �� صلب لقياس رضا الطلاب والتوجيھ نحو  التقار�ر  البيانات الإحصائية ذات الصلة و�عد  الفعالية المؤسسية  إدارة  أ�شطة    تجمع 

العليا ع��    التدريس وا�خدمات المقدمة من قبل ال�لية. ولقد طورت ال�لية العديد من الأ�شطة لضمان حصول الطلاب المقبول�ن �� أحد برامج الدراسات

 الفرصة ال�املة لتحقيق �امل إم�انا��م والان��اء من دراسا��م بنجاح.   

 ب�ن الان��اء من دراسة الب�الور�وس والالتحاق ب��نامج ال
ً
 ما يتوقفون طو�لا

ً
دراسات العليا. لذلك وتدرك ال�لية أن العديد من ا�خر�ج�ن المتقدم�ن أحيانا

لتمهيدي الإجباري لطرق البحث  أعدت ال�لية برنامج العودة للتعلم (برنامج توجي�ي) بالإضافة لسلسلة اختيار�ة من ورش عمل الإثراء التعلي�ي والمساق ا

(بلا ساعات معتمدة)، والذي ��جل فيھ جميع الطلاب �� الفصل الدرا��ي الأول لتمك�ن الطلاب من الاندماج �� التعلم    ASM001�� السياسات العامة  

 ع�� مستوى الدراسات العليا بنجاح.   

و غ��  ويساعد المرشدون الأ�اديميون ومكتب خدمات دعم الطلاب طلاب الدراسات العليا �� تخطيط برنامج دراس��م و�ناقش أي مسألة أ�اديمية و/ أ

 الطلاب خلال برنامجهم الدرا��ي. يواجهاأ�اديمية 

 عن أداء الطالب و�نجازه ورضاه، و�
ً
التا�� عن تقوم ال�لية بجمع مجموعة متنوعة من البيانات الإحصائية لأغراض داخلية وتنظيمية؛ مما �عطي مؤشرا

الدراسة    �� لتعز�ز استمرار الطلاب  ال�لية �ش�ل متواصل عن أفضل الممارسات  أ�اديمية، �س��  ناحية  وتقدمهم،  تجر�تھ كطالب دراسات عليا. ومن 

دة دراسة  ومتوسط الدرجات العام، ومعدلات النجاح والتخرج حسب السنة. وتجري ال�لية العديد من الاستبيانات الطلابية �ل عام، ع�� مدى برنامج/ م

ان تجر�ة الطالب / ورضاه، الطالب لتقييم رضا الطالب.  وتتضمن تلك الاستبيانات استبيان العودة للتعلم، واستبيان ال��نامج واستبيان المساق واستبي

��ا من خلال    واستبيان طالب الدراسات العليا واستبيان ا�خر�ج�ن. وهناك فرصة ل�ي يناقش الطلاب أي مسائل أ�اديمية أو غ�� أ�اديمية طارئة قد يمرون

مسؤول المساق، مسؤول ال��نامج، مدير    الاتصال بمسؤول مكتب القبول وعلاقات ال��امج، مكتب الت�جيل، مدير شؤون الطلاب، المرشد الأ�ادي�ي،

 إدارة الشؤون الأ�اديمية وعميد ال�لية. 

ة والعائلة.  كمؤسسة تركز ع�� الدراسات العليا، تدرك ال�لية أن معظم طلابنا من المهني�ن الذين �سعون لتحقيق التوازن ب�ن ال��امات العمل والدراس

. و�مكن ا�حصول  ولهذا السبب، توفر ال�لية الفرصة لمن �ش���ون �� الاهتمامات لت�و�ن نوادي أو مجموعات لتعز�ز تجر�ة الدراسات العليا �ش�ل عام

وتدرك ال�لية أن جوهر    hayathem.shukri@mbrsg.ac.ae هياثم شكري    الأستاذة ع�� معلومات حول هذه النوادي أو ا�جموعات من مدير شؤون الطلاب  

ن ال�لية أعضاء هيئة التدريس ذوي ا�خ��ة    .التجر�ة الطلابية الفائقة لطلاب الدراسات العليا هو تقديم مناخ �علي�ي يحفز التعليم والتدريس. ولذلك �عّ�ِ

 
ً
 لتمك�ن جميع الطلاب من تحقيق أهدافهم.   مهيئاوالمؤهلات العالية وتقدم مرافق مر�حة ومجهزة بأحدث التقنيات ومناخا

 نتطلع للتعاون معكم لتوف�� تجر�ة طلابية متم��ة ع�� مدى برنامج دراستكم العليا بال�لية. 

 شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن 5.0 
 للطلاب ا�حالي�ن وخر��� ال�لية كذلك.    قسم  يقدم مدير

ً
 قيما

ً
�تضمن اختصاص مدير شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن، فيما  و   شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن دعما

ج�ن للمساعدة يتعلق بالطلاب ا�حالي�ن، دور الرعاية وتقديم المشورة للطلاب. وع�� الطلاب الذين يحتاجون لأي دعم الاتصال بمدير شؤون الطلاب وا�خر�

 رة والدعم الدرا��ي أو خدمات التوظيف.  المباشرة أو المساعدة عن طر�ق الإحالة خاصة فيما يتعلق بال�حة، تقديم المشو 

ركة  �ساعد مدير شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن الطلاب ع�� تنظيم الأ�شطة الدراسية وغ�� الدراسية وي�جعهم ع�� المشاركة ف��ا. وقد يتضمن ذلك مشا

و�ثر  مهارا��م  لتعز�ز  ا�جتمعية  وا�خدمات  التعليم  ب�ن  ير�ط  الذي  التطبيقي  التعليم  وفرص  الميدانية  الرحلات  ا�جتمع،  خدمة   �� تجر���م    اءالطلاب 

� دراس��م العليا.  التعليمية. كما �ساعد مدير شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن الطلاب الأجانب ع�� التأقلم مع ا�حياة الثقافية والأ�اديمية �� دولة الإمارات و�

 وعادة ما يتم ذلك ضمن برنامج العودة للتعلم و�تم تقييمھ من خلال استبيان التحاق الطلاب ا�جدد.  

، لبناء و��جيع سمعة ال�لية و�رامج الدراسات العليا. و�عت�� إدارة شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن مسؤو 
ً
 لة عن �عز�ز بمجرد أن يتخرج الطالب، �عت�� سف��ا

 وتطو�ر رابطة ا�خر�ج�ن لتقديم خدمات تتعلق بالندوات والمؤتمرات والدعم الم�ي لتيس�� إقامة الشب�ات وفرص التطور الوظيفي. 

mailto:hayathem.shukri@mbrsg.ac.ae
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 �جنة شؤون الطلاب  5.1

  ، والمرافقيم  تتيح �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية للطلاب الانضمام إ�� �جنة شؤون الطلاب، ال�ي �عمل كمنتدى لمعا�جة قضايا الطلاب مثل التعل

�ن طلابي�ن،  والانضباط والش�اوى والتظلمات. �شمل ال�جنة ضابط تكنولوجيا المعلومات، ضابط المرافق، ممثل هيئة التدريس، ممثل المكتبة، ثلاثة ممثل

 .مدير شؤون الطلاب، ومدير الشؤون الأ�اديمية

 .للطلاب الراغب�ن �� تنظيم �شاط مع�ن، يجب عل��م التواصل مع ممثل��م �� ال�جنة ل�حصول ع�� الموافقة

 الأندية الطلابية  5.2

ورؤ�ة   ،التعلميمكن لطلاب �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية، ع�� رسالة موجهة إ�� مدير شؤون الطلاب، طلب إ�شاء أندية طلابية تتما�ىى مع نتائج 

 .سيتم تحديد الموافقة ع�� هذه الأندية من قبل العميدو . وال�ليةومهمة ال��نامج 

 رابطة ا�خر�ج�ن  5.3

المم��ين ��    يمكن �خر��� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية الانضمام إ�� رابطة ا�خر�ج�ن، ال�ي �عمل كمنصة للتواصل مع الشب�ات الواسعة للقادة 

لك��ونية ل�خر�ج�ن، ور�ما  السياسات العامة والإدارة العامة �� العالم العر�ي. ستتاح للأعضاء فرص للمشاركة والتبادل �� ال�لية، من خلال ا�جموعات الإ

عقد �� مختلف أنحاء العالم العر�ي 
ُ
 .�� تجمعات ا�خر�ج�ن ال�ي �

 خدمات الإرشاد الم�ي   5.4 

إذا أراد الطلاب الاستفادة من هذه  ا�خدمات المهنية.تتيح �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية للطلاب الوصول إ�� خدمات الإرشاد الم�ي من خلال عقد 

 .شؤون الطلاب الذي سيتو�� ترتيب موعد �جلسة إرشاد م�يقسم ا�خدمات، يجب عل��م الاتصال بمدير 

 خدمات الإرشاد النف��ي   5.5 

. إذا أراد الطلاب الاستفادة من ا�خدمات المهنيةتتيح �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية للطلاب الوصول إ�� خدمات الإرشاد النف�ىي من خلال عقد  

 .شؤون الطلاب الذي سيتو�� ترتيب موعد �جلسة إرشاد نف�ىيقسم بمدير هذه ا�خدمات، يجب عل��م الاتصال 

 واللوائح الأ�اديمية الإجراءات  6.0
 
ً
ورؤ���ا، إ�� تطو�ر وتقديم مجموعة من برامج الدراسات العليا لإعداد وتأهيل وتمك�ن قادة   لرسال��ا�س�� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية، وفقا

إ�� �عز�ز السياسات العامة الفعالة من خلال ال��ك�� ع�� البحث   ال�ليةة �� الإمارات والعالم العر�ي. ��دف يا�ح�ومالمؤسسات المستقبل، و�عز�ز قدرات 

 من
ً
 عاليا

ً
مختلف   التطبيقي و�شراك القطاع�ن العام وا�خاص �� عملية التنمية. سيتم إرشادك وتوج��ك و�عليمك من قبل هيئة تدريس مؤهلة تأهيلا

 لقبول لدينا.أنحاء العالم. ندعوك للتعرف ع�� برامجنا الدراسية العليا وعملية ا

 معلومات عن برامج الدراسات العليا المتاحة �� ال�لية   6.1

 مجموعة متنوعة من الفرص الدراسية ع�� مستوى الماجست��. تحتوي معظم برامج الماجست�
ً
� لدينا ع��  تقدم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية حاليا

عليا (باستثناء ماجست�� الإدارة العامة)، وال�ي يمكن منحها للطلاب الذين يرغبون  ال دراسات ال دبلومعند عدم إتمام ال��نامج بال�امل ، و�� شهادة   شهادة 

الأخرى). تتوفر تفاصيل إضافية عن جميع    ومتطلبات القبول متطلبات المعدل ال��اك�ي    استيفاء�� إ��اء دراس��م قبل بدء أطروحة الماجست�� (شر�طة  

الا   ال�ليةبرامج    
ً
أيضا الطلاب  ع��  يجب  الدليل.  هذا   �� ال��امج  وهي�ل  العليا  الدراسات  برامج  أقسام  الأ�ادي�ي ��  العليا  الدراسات  كتالوج  ع��  طلاع 

 أو التحدث إ�� منسق ال��نامج المع�ي.      https://www.mbrsg.ae/home/programs/introduction :ال�لية، والمعلومات المتاحة ع�� موقع 2026/2025
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 الماجست�� �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية  معلومات عن القبول �� برامج   6.2

 :�� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ع�� قسم القبول والت�جيل. يجب ع�� المتقدم�ن توجيھ جميع الاستفسارات إ�� برامج الماجست�� يتم القبول �� 

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية 

 مكتب القبول وعلاقات ال��امج  

 ، سي�ي ووك 2الطابق الأول، مب�ى 

 72229صندوق بر�د: 

 د�ي، دولة الإمارات العر�ية المتحدة 

 + 971-4-317-5645+ / 971-4-317-5548+ / 971-4-329-3290هاتف: 

 971+-4-329-3291فاكس: 

 admissions@mbrsg.ac.aeال��يد الالك��و�ي: 

 

استلام الاستفسارات وقبول الطلاب �� برامج �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. �شمل مهام هذا القسم    مسؤوليةالقبول وعلاقات ال��امج  يتو�� قسم  

ضمان أمان وخصوصية و ، ا�حفاظ ع�� �جلات الطلاب ال�خصية والأ�اديمية،  ال�ليةالأخرى تطو�ر كتالوج الدراسات العليا الأ�ادي�ي، ال��و�ج ل��امج  

المتعلقة بقبول الدراسات العليا. �عد قسم القبول والت�جيل القسم الوحيد ا�خول   لل�ليةوسر�ة هذه ال�جلات، وتنفيذ السياسات واللوائح الأ�اديمية  

 الماجست�� �� ال�لية.بقبول الطلاب �� برامج 

 معلومات عن متطلبات التقديم �� ال��امج  6.3

  �� الراغب�ن  المتقدم�ن  جميع  يقوم  أن  برامج    الانضماميجب  أحد  الرابط:   بتسليمالماجست��  ��  ع��  ال�لية  موقع  باستخدام  الك��ونية  قبول  استمارة 

 http://www.mbrsg.ae/home.aspx     التا�ع لل��نامج الأ�ادي�ي للدراسة ال�ي يرغب المتقدم ف��ا. تتوفر جميع تفاصيل "
ً
وتحت عنوان "التقديم الك��ونيا

نظام م الطلاب  ببوابة  المتصل  أو جزئي  �امل  بدوام  الدراسة  اختيار  التقديم ورابط  إجراءات  المطلو�ة كجزء من  والمستندات  القبول،  علومات  وشروط 

. Quercusالطلاب (
ً
 ) والذي سيمكن المتقدم من اتمام إجراءات التقديم الك��ونيا

 تتضمن إجراءات التقديم للمر�ح�ن الراغب�ن �� الالتحاق ب��امج الدراسات العليا بال�لية التا�� ولك��ا لا تقتصر عليھ:

 .باستخدام رابط نظام معلومات الطلاب 
ً
 �عبئة استمارة التقديم للدراسات العليا الك��ونيا

   للدرجة �� تخصص مناسب  ��ا  ب�الور�وس مع��ف  (الوجه�ن)، من درجة  الدرجات  توف�� الشهادات ا�جامعية الرسمية والمصدقة و�جلات 

 ) للقبول المشروط. 4.0(ع�� مقياس  2.50) للقبول ال�امل أو 4.0(ع�� مقياس  3.00) لا يقل عن GPAالعليا المرغو�ة، مع معدل تراك�ي (

    ،إحضار شهادة معادلة من وزارة ال��بية والتعليم بدولة  يتوجب ع�� مقدم الطلب إذا �انت شهادتھ من خارج دولة الإمارات العر�ية المتحدة

 الإمارات العر�ية المتحدة للدرجات العلمية ا�حصلة.

 يجب ع�� المتقدم تقديم الشهادات المطلو�ة حديثة (صا�حة لمدة سنت�ن) مثل EmSAT أو TOEFL أو IELTS   الأ�ادي�ي، كما يتطلب شرط الكفاءة

 :�� اللغة الإنجل��ية، وذلك بما يتناسب مع برنامج الدراسات العليا

o :برنامج الماجست�� الذي يتم تدريسھ باللغة الإنجل��ية: تقديم شهادة اللغة حديثة (صا�حة لمدة سنت�ن) صادرة لـ   القبول ال�امل

)1  (EmSAT    1400بدرجة  ) درجة  2أو أك�� أو (TOEFL    550بحد أد�ى  )213  CBT  ،79  iBT  أو ما �عادلها من (IELTS   أو   6.0بدرجة

 أك��. 

o :برنامج الماجست�� الذي يتم تدريسھ باللغة الإنجل��ية: تقديم شهادة اللغة حديثة (صا�حة لمدة سنت�ن) صادرة لـ  القبول المشروط

)1 (EmSAT  1250بدرجة لا تقل عن) درجة 2، أو (TOEFL  530بحد أد�ى  )197 CBT ،71 iBT أو ما �عادلها من (IELTS   الأ�ادي�ي

 . 5.5بدرجة لا تقل عن 

o :1برنامج الماجست�� الذي يتم تدريسھ باللغة العر�ية: تقديم شهادة اللغة حديثة (صا�حة لمدة سنت�ن) صادرة لـ (  القبول ال�امل (

EmSAT  درجة 2أو أك�� أو ( 950بدرجة (TOEFL  450بحد أد�ى )133 CBT ،45 iBT أو ما �عادلها من (IELTS  أو أك��. 4.5بدرجة 
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  بالنسبة ل��نامج الماجست�� الذي يتم تدريسھ باللغة العر�ية: لم �عد شرط الكفاءة �� اللغة العر�ية، ع�� ش�ل امتحانEmSAT  ا للقبول
ً
، شرط

 حسب توج��ات وزارة ال��بية والتعليم �� الإمارات العر�ية المتحدة. 

 .((إذا �ان ذلك ممكنًا) صفحة التفاصيل ال�خصية، صفحة رقم إثبات الهو�ة/التأش��ة) تقديم ��خة من جواز السفر 

  .تقديم صورت�ن بحجم جواز السفر 

  الإماراتية.تقديم بطاقة الهو�ة 

  القيد.تقديم خلاصة 

 .تقديم الس��ة الذاتية 

 .تقديم مقال قص�� يو�ح أسباب رغبتك �� الدراسة �� ال��نامج 

  .تقديم رسالت�ن مرجعيت�ن فرديت�ن ومختومت�ن 

 ) سنوات ع�� الأقل من ا�خ��ة الإدار�ة ل��امج 5تأكيد تحقيق شرط ا�خ��ة العملية ذات الصلة: خمس (EMPA .(باللغة الإنجل��ية أو العر�ية) 

  .قد يتطلب القبول أيضًا إجراء مقابلة كجزء من عملية القبول 

 

أي معاي�� قبول محددة ل��نامج الدراسات العليا.    كذلك ا�ح�ومية،يجب ع�� المتقدم�ن استيفاء متطلبات القبول العامة ل�لية محمد بن راشد للإدارة  

ل �� الدراسات  ستقوم إدارة القبول والت�جيل، أو إذا دعت الظروف، مدير الشؤون الأ�اديمية، بتحديد ما إذا �ان المتقدم �ستو�� متطلبات ال�لية للقبو 

 .العليا أم لا

 .ا القرارسيقوم أحد أعضاء قسم القبول والت�جيل بإبلاغ المتقدم بقرار ال�لية �شأن قبولھ �� برنامج الدراسات العليا من عدمھ، وأسباب اتخاذ هذ

 ف��ة التقديمات والمواعيد ال��ائية لتقديم طلبات القبول. 6.4

الدراسات العليا   يجب ع�� المتقدم�ن تقديم الوثائق المطلو�ة واستكمال عملية الت�جيل ع�� الإن��نت �� الموعد ا�حدد لي�ونوا مؤهل�ن للقبول �� برنامج

ب�ل برنامج دراسات عليا  للفصل الدرا��ي القادم. يتم تحديد المواعيد ال��ائية للقبول ل�ل فصل درا��ي بالتفصيل �� صفحات ال��امج الأ�اديمية ا�خاصة

  www.mbrsg.ae/home/programs.aspx والمنشورة ع�� موقع ال�لية

 : 2026/ 2025للعام الدرا��ي  -المواعيد ال��ائية لتقديم طلبات القبول �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية 6.4.1

  2025/2026الفصل الدرا��ي الأول: 

 . 2025أغسطس  15يوم ا�جمعة  -

  2025/2026الفصل الدرا��ي الثا�ي : 

 . 2026يناير  23يوم ا�جمعة  -

أو   الشؤون الأ�اديمية  إدارة   �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بناءً ع�� تقدير مدير  برامج الماجست�� سيتم تحديد قبول الطلبات المتأخرة للقبول ��  

الإلك��و�يو   العميد. ال��يد  والت�جيل ع��  القبول  قسم  مع  بالتواصل  الدوليون  الطلاب  أي متطلبات   admissions@mbrsg.ac.ae :ُ�و�ىى  للتحقق من 

 .إضافية

 طلبات الطلاب الدولي�ن أو المتقدم�ن ا�حاصل�ن ع�� مؤهلات دولية  6.4.2

عليم العا��  يجب ع�� المتقدم�ن الدولي�ن (الطلاب الذين �عيشون خارج دولة الإمارات العر�ية المتحدة) والطلاب ا�حاصل�ن ع�� شهادات من مؤسسات الت

جميع المستندات    الموجودة خارج دولة الإمارات العر�ية المتحدة، كجزء من عملية تقديم طلب القبول، إكمال نموذج طلب القبول ع�� الإن��نت وتقديم

 الداعمة لقسم القبول والت�جيل �� المواعيد التالية: 

  2025/2026فصل ا�خر�ف . 

 . 2025أغسطس  8ا�جمعة  -

  2025/2026فصل الر�يع. 

 . 2026يناير  16ا�جمعة  -
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ؤون الأ�اديمية أو  سيتم تحديد قبول الطلبات المتأخرة للقبول �� برنامج الدراسات العليا �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية وفقًا لتقدير مدير الش

 العميد.

معادلة شهادا��م    يتع�ن ع�� المتقدم�ن الدولي�ن والمتقدم�ن الذين يحملون شهادات من مؤسسات التعليم العا�� خارج دولة الإمارات العر�ية المتحدة تقديم

صديق جميع المستندات المطلو�ة قبل  من وزارة ال��بية والتعليم الإماراتية الموجودة �� أبوظ�ي، الإمارات العر�ية المتحدة. يتطلب ذلك من المتقدم�ن إعداد وت

 مغادرة بلدهم الأص�� أو البلد الذي تخرجوا منھ. 

.  admissions@mbrsg.ac.ae ولمز�د من التفاصيل حول عمليات التصديق والمعادلة، يمكنكم الاتصال بقسم القبول والت�جيل ع�� ال��يد الالك��و�ي:  

توفر عند قسم  �جب ع�� الطلاب الدولي�ن المقبول�ن الذين يحتاجون إ�� تأش��ات لدخول دولة الإمارات العر�ية المتحدة تقديم نموذج طلب التأش��ة (المو 

 القبول والت�جيل) قبل شهر�ن ع�� الأقل من بدء الدراسة. 

 متطلبات القبول �� برامج الدراسات العليا �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. 6.5

ديدة، والقدرة  �س�� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية إ�� استقطاب المر�ح�ن الذين يتمتعون بدوافع عالية، ورؤ�ة شاملة، وانفتاح ع�� الأف�ار ا�ج

ح من خلال تار�خ العمل،  ع�� مشاركة الرؤى من خلال خ��ا��م العملية. سيتم تقييم المتقدم�ن بناءً ع�� التحض�� الأ�ادي�ي وعمق وجودة ا�خ��ة، كما يت�

 والمراجع، والمقالات ال�ي يقدمها المتقدم. 

 القبول ال�امل ل��امج الماجست��  6.5.1

  ��الإدارة العامة يالتنفيذبرنامج الماجست �� 

  برنامج الماجست�� �� الإدارة العامة 

  الابت�ارالماجست�� �� إدارة . 

 لسياسات العامة.الماجست�� �� ا 

)، يجب ع�� المتقدم�ن استيفاء معاي�� القبول العامة التالية للقبول ال�امل �� برامج  P-REG-101كما هو محدد �� سياسة معاي�� القبول للدراسات العليا (

 الدراسات العليا �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. ومع ذلك، ين�ح المتقدمون بالرجوع إ�� متطلبات ا�خ��ة العملية ل�ل برنامج. 

 متطلبات القبول العامة للقبول ال�امل  6.5.1.1

موقع  إكمال نموذج طلب الدراسات العليا ع�� الإن��نت المتاح ع�� نظام معلومات الطالب و�مكن الوصول إليھ ع�� رابط ال��امج الأ�اديمية من   .1

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. 

مع    العليا،تقديم شهادات ودرجات مصدقة (من الأمام وا�خلف)، من درجة الب�الور�وس المع��ف ��ا، والمكتسبة �� تخصص مناسب للدرجة   .2

 ).4.0(ع�� مقياس  3.00حد أد�ى من المعدل ال��اك�ي (المعادل) بمقدار 

 تحدة.تقديم شهادة معادلة من وزارة ال��بية والتعليم �� دولة الإمارات العر�ية المتحدة للدرجات المكتملة خارج دولة الإمارات العر�ية الم .3

اللغة الانجل��ية حديثھتقديم   .4 لتلبية    IELTSأو    TOEFLأو    EmSATصادرة لدرجات    صا�حة لمدة سنت�ن)(  شهادة  هو مطلوب  الأ�ادي�ي كما 

 متطلبات الكفاءة �� اللغة الإنجل��ية، ذات الصلة ب��نامج الدراسات العليا: 

a. :صادرة صا�حة لمدة سنت�ن(  شهادة اللغة الانجل��ية حديثھبرنامج الماجست�� الذي يدرس باللغة الإنجل��ية: تقديم    القبول ال�امل (

 أو أك��) أو  6.0( IELTS) معادل أو CBT ،79 iBT 213أو أك�� ( 550بمقدار  TOEFL) درجة iiأو أك��) أو ( EmSAT )1400 (i)لـ

b. :صادرة لـ  سنت�ن) صا�حة لمدة  (  شهادة اللغة حديثھبرنامج الماجست�� الذي يدرس باللغة العر�ية: تقديم    القبول ال�امل(i) EmSAT  

 أو أك��).  4.5( IELTS) معادل أو CBT ،45 iBT 133أو أك�� (  450بمقدار  TOEFL) درجة iiأو أك��) أو ( 950(

امتحان   .5 ش�ل  ع��  العر�ية،  اللغة   �� الكفاءة  متطلب  العر�ية:  باللغة  يدرس  الذي  الماجست��  وفقًا  EmSATل��نامج  للقبول   
ً
متطلبا �عد  لم   ،

 لنصيحة وزارة ال��بية والتعليم �� الإمارات العر�ية المتحدة. 

 تقديم ��خة من جواز السفر (صفحة التفاصيل ال�خصية، صفحة رقم الإثبات أو صفحة التأش��ة (إذا �انت ذات صلة).  .6

 تقديم صورت�ن بحجم جواز السفر.  .7

 الإماراتية.تقديم بطاقة الهو�ة  .8

 .تقديم خلاصة القيد .9

 تقديم الس��ة الذاتية. .10

mailto:admissions@mbrsg.ac.ae


 
 

Policy No: P-SA-100 Version 21 Issue Date: 10/05/ 2021 Review:  10/05/2025 Page: 34 
 

 تقديم مقالة قص��ة تو�ح أسباب رغبتك �� الدراسة �� ال��نامج.  .11

 تقديم خطاب�ن توصية فردي�ن مختوم�ن.  .12

 قد ي�ون هناك مقابلة كجزء من عملية القبول.  .13

 أدناه.  3: ير�� الاطلاع ع�� ا�جدول ماجست�� تلبية متطلبات ا�خ��ة العملية ل�ل برنامج  .14

 : متطلبات ا�خ��ة العملية ل�ل برنامج ماجست��3ا�جدول 

 ا�خ��ة العملية  ال��نامج

 حد أد�ى خمس سنوات من ا�خ��ة الإدار�ة ماجست�� الإدارة العامة التنفيذي (باللغة الإنجل��ية) 

 د أد�ى خمس سنوات من ا�خ��ة الإدار�ةح ماجست�� الإدارة العامة التنفيذي (باللغة العر�ية)

 :المتطلبات الإضافية

 إ�� متطلبات القبول العامة المفصلة �� سياسة معاي�� القبول للدراسات العليا
ً
 إضافيا

ً
 .(P-REG-101) �عت�� ا�خ��ة العملية متطلبا

 

 .القبول المشروط لدرجات الماجست�� ال�ي تُدرس باللغة الإنجل��ية فقط 6.5.2

، يجب ع�� المتقدم�ن تلبية معاي�� القبول التالية للقبول المشروط �� برنامج  (P REG 101) كما هو محدد �� سياسة معاي�� القبول للدراسات العليا

 .الدراسات العليا الذي يُدرس باللغة الإنجل��ية

 .إتقان اللغة الإنجل��ية والمعدل ال��اك�ي –القبول المشروط  6.5.2.1 

 :للنظر �� القبول المشروط بموجب أح�ام إتقان اللغة الإنجل��ية والمعدل ال��اك�ي، يتطلب ما ي��

من إكمال نموذج طلب الدراسة العليا ع�� الإن��نت المتاح ع�� نظام معلومات الطلاب الذي يمكن الوصول إليھ ع�� رابط ال��نامج الأ�ادي�ي   .1

 �لية محمد بن راشد للإدارة. موقع

درجات وشهادات جامعية رسمية موثقة (من الأمام وا�خلف)، من درجة الب�الور�وس المع��ف ��ا، وال�ي تم ا�حصول عل��ا �� تخصص    تقديم .2

 ). 4.0(ع�� مقياس  2.5) يبلغ GPAمناسب لدرجة الدراسات العليا المستقبلية، بحد أد�ى (ما �عادل) معدل تراك�ي (

تم ا�حصول عل��ا من خارج دولة الإمارات    تقديم .3 ال�ي  للشهادات  العر�ية المتحدة  �� دولة الإمارات  ال��بية والتعليم  شهادة معادلة من وزارة 

 العر�ية المتحدة. 

الأ�ادي�ي كما هو مطلوب لتلبية متطلبات   IELTSأو    TOEFLأو    EmSAT)) صادرة لاختبارات  صا�حة لمدة سنت�ن  (  شهادة اللغة حديثھ  تقديم .4

 الكفاءة �� اللغة الإنجل��ية، ذات الصلة ب��نامج الدراسات العليا. 

a. :صادرة صا�حة لمدة سنت�ن(  شهادة اللغة الانجل��ية حديثھبرنامج الماجست�� الذي يدرس باللغة الإنجل��ية: تقديم    القبول ال�امل (

 أو أك��) أو  6.0( IELTS) معادل أو CBT ،79 iBT 213أو أك�� ( 550بمقدار  TOEFL) درجة iiأو أك��) أو ( EmSAT )1400 (i)لـ

 ، وصفحة التأش��ة (إن وجدت))الإضبارة ��خة من جواز السفر (صفحة التفاصيل ال�خصية، صفحة رقم  تقديم .5

 .صورت�ن بحجم جواز السفر قديمت .6

 .بطاقة الهو�ة الإماراتية (إذا �انت ذات صلة) تقديم .7

 .خلاصة القيد (إذا �انت ذات صلة) تقديم .8

 .الس��ة الذاتية ا�خاصة ��م تقديم9 .9

  .مقالة قص��ة �شرح أسباب الرغبة �� الدراسة �� ال��نامج قديمت .10

 .رسال�ي توصية فرديت�ن مختومت�ن قديمت .11

 .قد ي�ون من المطلوب إجراء مقابلة كجزء من عملية القبول  .12

 .الصفحة أعلاه  �� 3تأكيد أن متطلب ا�خ��ة العملية ذات الصلة قد تم تلبيتھ كما هو مو�ح �� ا�جدول  .13

 .القبول المشروط لدرجات الماجست�� (التنفيذي) باللغة العر�ية فقط 6.5.3

)، يجب ع�� المتقدم�ن تلبية معاي�� القبول التالية ل�حصول ع�� القبول المشروط �� P REG 101كما هو محدد �� سياسة معاي�� القبول للدراسات العليا (

 برنامج الدراسات العليا الذي يُدرس باللغة العر�ية.
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 المعدل ال��اك�ي، إتقان اللغة الإنجل��ية و�تقان اللغة العر�ية  –القبول المشروط  6.5.3.1

 يتطلب النظر �� القبول المشروط بموجب أح�ام المعدل ال��اك�ي، إتقان اللغة الإنجل��ية و�تقان اللغة العر�ية ما ي��:

 . MBRSGإكمال نموذج طلب الدراسة العليا المتاح ع�� الإن��نت ع�� نظام معلومات الطالب المتاح ع�� رابط ال��نامج الأ�ادي�ي من موقع  .1

�� تخصص مناسب   .2 ��ا، المكتسبة  الب�الور�وس المع��ف  (الأمامية وا�خلفية)، من درجة  تقديم شهادات وجامعات و�ليات رسمية ومصدقة 

 ).4.0(ع�� مقياس  2.5) قدره GPAللدرجة العليا ا�حتملة، بحد أد�ى (معادل) لمعدل تراك�ي (

 تحدة.تقديم شهادة معادلة من وزارة ال��بية والتعليم �� دولة الإمارات العر�ية المتحدة للدرجات المكتملة خارج دولة الإمارات العر�ية الم .3

أو أك��    450) درجة توفل  iiأو أك��) أو (  EmSAT  )950 (i)تقديم وثيقة نتائج اختبار موحد رسمية حالية (لا يز�د عمرها عن سنت�ن) صادرة عن   .4

)133 CBT ،45 iBT أو ما �عادلها أو (IELTS )4.5  .أو أك��) لتلبية شرط إتقان اللغة الإنجل��ية 

ا للقبول بناءً ع�� نصيحة من وزارة ال��بية والتعليم �� الإمارات العر�ية EmSATلم �عد شرط إتقان اللغة العر�ية، ع�� ش�ل اختبار   .5
ً
، شرط

 المتحدة.

 خمس سنوات كحد أد�ى من ا�خ��ة العملية المهنية الموثقة (المكتسبة قبل القبول).  .6

 التأش��ة (إذا �ان ذلك ممكنًا).  الإضبارة وصفحةتقديم ��خة من جواز السفر (صفحة التفاصيل ال�خصية، صفحة رقم  .7

 تقديم صورت�ن بحجم جواز السفر.  .8

 تقديم بطاقة الهو�ة الإماراتية (إذا �انت ذات صلة). .9

 تقديم خلاصة القيد (إذا �انت ذات صلة). .10

 تقديم الس��ة الذاتية. .11

 تقديم مقال قص�� يو�ح أسباب الرغبة �� الدراسة �� ال��نامج. .12

 تقديم رسال�ي توصية فرديت�ن ومختومت�ن.  .13

 قد ت�ون المقابلة مطلو�ة كجزء من عملية القبول.  .14

 أعلاه. 47�� الصفحة  3تأكيد أن متطلبات ا�خ��ة العملية ذات الصلة قد تم استيفاؤها كما هو مو�ح �� ا�جدول  .15

 متطلبات إضافية (جميع برامج الدراسات العليا) –متطلبات القبول المشروط  6.5.4

يمية. ثم  قد يتم مقابلة الطلاب الذين يتقدمون للقبول المشروط من قبل منسق ال��نامج ا�خاص بدرجة الماجست�� المقصودة و/أو مدير الشؤون الأ�اد

 لأسباب توصي��م بقبول أو عدم قبول المتقدم. ستُحفظ التوصية �� ملف قبول الطالب (��خة ورقية أو رقمية).
ً
 سيقدمون شرحا

) "دورة تأسيسية �� طرق البحث �� السياسات العامة" خلال برنامج  ASM001سيُطلب من الطلاب الذين يحصلون ع�� القبول المشروط أن يأخذوا دورة (

 ولكن ستظهر �� �جل الطالب الأ�ادي�ي. ،معتمدة دراس��م الأ�اديمية. ليست وحدة 

 

 قيود الت�جيل (جميع برامج الدراسات العليا) –متطلبات القبول المشروط  6.5.5

 ما ُ�سمح للطلاب المقبول�ن �ش�ل مشروط �� برنامج الدراسات العليا بدراسة وحدت�ن دراسيت�ن (
ً
�� الفصل    CATS  40ل�ل وحدة) بإجما��    CATS 20عادة

 الدرا��ي الأول. 

ل �ش�ل مشروط  �� حالات استثنائية، و�ناءً ع�� تقدير وموافقة مدير الشؤون الأ�اديمية (أو من ينوب عنھ بتعي�ن من العميد)، قد ُ�سمح للطالب المقبو 

 للنص  CATS 60ل�ل وحدة) بإجما��   CATS 20بدراسة ثلاث وحدات دراسية (
ً
 .2019من المعاي��  6.3.8�� الفصل الدرا��ي الأول. يتم ذلك وفقا

 الإطار الزم�ي –استيفاء متطلبات القبول المشروط  6.5.5.1

ء �ل طالب  سيتم مراقبة تقدم الطلاب الذين تم منحهم القبول المشروط من قبل مدير الشؤون الأ�اديمية (رئيس �جنة التقدم)، الذي سيقود مراجعة أدا 

عقد �� ��اية �ل فصل درا��ي.
ُ
 قبول مشروط كجزء من اجتماعات �جنة التقدم ال�ي �

أعلاه أن �ستوفوا شرط الكفاءة اللغو�ة ذات    6.5.3أو    6.5.2يجب ع�� الطلاب الذين تم منحهم القبول المشروط بموجب الأح�ام المذ�ورة �� الأقسام  

) لا يقل عن "النجاح بامتياز" للتمكن من الاستمرار �� الفصل الدرا��ي  GPA) وأن يحققوا متوسط درجة عام (6.5.1.1الصلة (كما هو مذ�ور �� القسم  

 الثا�ي من دراس��م. 
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ع�� ا�حد الأد�ى  عند تحقيق متطلبات الكفاءة اللغو�ة والمعدل ال��اك�ي العام، لن يتم اعتبار حالة قبول الطالب مشروطة �عد الآن. إذا لم يحصل الطالب  

 لمتوسط الدرجة الذي لا يقل عن "النجاح بامتياز"، فقد يتم طرده من ال��نامج. 

تياز" يمكن لرئيس �جنة التقدم استخدام سلطتھ التقدير�ة لتحديد ما إذا �ان يمكن للطلاب الذين يحققون درجة ضمن ثلاث علامات من "النجاح بام

 الاستمرار �� ال��نامج. �� حال تم اتخاذ مثل هذا القرار، سي�ون الطالب عرضة لوضع تحت المراقبة الأ�اديمية. 

 فشل تحقيق متطلبات الكفاءة اللغو�ة ومتوسط الدرجة العام (النجاح بامتياز) بحلول ��اية الفصل الدرا�ىي الأول سيؤدي إ��:

 .(لتلبية متطلبات الكفاءة اللغو�ة) ��اضطرار الطالب لتأجيل الفصل الدرا��ي التا 

   بناءً ع�� قرار رئيس �جنة التقدم، يمكن للطلاب الذين يحققون درجة "النجاح" أو "النجاح بالائتمان" ولكن لا يحققون درجة

 "النجاح بامتياز" أن ُ�عطوا الفرصة لإعادة الوحدة (مرة واحدة). 

 .اضطرار الطالب إ�� الا��حاب من ال��نامج الدرا�ىي 

  ضرورة طلب الطالب اعتبار خاص من عميد الشؤون الأ�اديمية لتمديد الف��ة الزمنية لتلبية الشروط �سبب ظروف غ�� متوقعة

 أو استثنائية تتطلب أيضًا وثائق داعمة.

 ). P-REG-101( لن ُ�سمح للطلاب بالتقدم إ�� الفصل الدرا�ىي الثا�ي دون تلبية الشروط المؤقتة كما هو مذ�ور �� سياسة معاي�� القبول للدراسات العليا

)  7بعة (سيقوم الم�جل بإخطار الطلاب كتابيًا (بصيغة خطاب أو بر�د إلك��و�ي) �� ��اية الفصل الدرا��ي الأول بوضع قبولهم. سيتم ذلك �� غضون س

 أيام من إصدار الدرجات الرسمية من قبل �جنة الامتحانات وقرارات �جنة التقدم. سيتم تحديث �جلات ملفات الطلاب لتعكس القرار. 

 .العودة إ�� التعلم– اليوم التعر�في  6.5.6

لدراسات العليا، بالإضافة إ�� تزو�دهم  لإ�� �عر�ف الطلاب بمجموعة ا�خدمات المتاحة   �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ��دف أ�شطة التوجيھ ��

سيقوم   ا�جلسات،  هذه  خلال  البعض.  �عضهم  ع��  للتعرف  للطلاب  فرصة  ا�جلسات  هذه  تمثل  كما  والالتحاق.  الت�جيل  حول  أساسية  بمعلومات 

التعرف ع�� الأدوات والأنظمة ال�ي    المدرسون بإرشادكم ع�� المعرفة والمهارات الأساسية لتعز�ز تقدمكم �� ال��امج. ستمكن هذه ا�جلسات الطلاب من 

 .، خاصة فيما يتعلق بالتعلم المدمج والتعلم ع�� الإن��نتال�لية سيستخدمو��ا طوال ف��ة دراس��م ��

يتوجب ع��  .� ال�ليةنق��ح أن تجيب جلسات التوجيھ ع�� العديد من الأسئلة ال�ي قد ت�ون لدى الطلاب حول ما �عنيھ أن ي�ونوا طلاب دراسات عليا �

 .جميع الطلاب ا�جدد �� الدراسات العليا حضور هذه ا�جلسات
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 : ال��نامج التعر�فيهي�ل وجدول  ا�جدول التا��يو�ح 

 2025/2026: جدول ال��نامج التعر�في  4ا�جدول 

 6:00-4:45 الاس��احة  4:00 - 3:30 3:30-2:45 2:45- 2:30 2:30 - 2:00 اليوم الأول 

 جلسة

�لمة ترحيبية من 

مدير إدارة  

الشؤون  

الا�اديمية  

 ومنسقي ال��امج 

التعر�ف بقسم  

تكنولوجيا 

 المعلومات بال�لية 

��جيل المساقات  

ومعلومات متعلقة 

 بخدمات الطلبة 

 ك��ان روس 

معلومات عن نظام  

التعليم الالك��و�ي 

 البلاك بورد  -

 مر�م البلو��ي 

  
 معلومات عن مهارات المكتبة 

 مر�م البلو��ي 

 5:00-3:15 3:15-1:45 اس��احة الغداء  12:30-11:45 اس��احة  11:30-10:00 10:00-9:00 اليوم الثا�ي 

 جلسة

تحس�ن مسارات  

الدراسات العليا ��  

 ال�لية 

 د.عبدالله العو��ي 

جلسة نوضيحية 

عن تدو�ن 

 الملاحظات 

 ك��ان روس 

  

مهارات العروض 

التقديمية 

 الإلك��ونية 

بروفيسور ميلودينا  

 ستيفانز 

  

القراءة  

الأ�اديمية  

و�جراء مراجعة  

 الأدبيات  

 د.منية دري��ي 

مهارات التفك��  

النقدي لطلاب 

الدراسات  

 العليا 

د. م�ى 

 الشلقامي 

 5:00-3:30 3:30-1:00 اس��احة الغداء  12:00-10:45 اس��احة  10:30-9:00 اليوم الثالث 

 جلسة

مهارات الكتابة الأ�اديمية لطلاب 

 الدراسات العليا 

 بروفيسور ايمانو�ل مونيسار 

  

التوثيق الأ�ادي�ي 

   Harvardبطر�قة  

 وتجنب الاقتباس 

بروفيسور خالد  

 الوز�ي  

  

أساسيات  

التمو�ل لصناع  

 القرار 

د. م�ى 

 الشلقامي 

تحديد 

الأهداف 

 الدراسية  

بروفيسور  

ميلودينا  

 ستيفانز 

 

 2026/2025العودة إ�� التعلم   للعام الأ�ادي�ي  -��نامج التعر�في ال 6.5.6.1

 �� كما ي��: 2025/2026خلال العام الأ�ادي�ي  ال��نامج التعر�في (العودة ا�� التعلم)توار�خ  

 2025خر�ف   -الدرا��ي  فصلال 

o  امج ال جميع : للطلاب ا�جدد ��2025أغسطس  17، والأحد 16، السبت 15ا�جمعة��EMPA, MPA, MPP  وMIM . 

 2026 ر�يع  -الدرا��ي  فصلال 

o  امج جميع ال: للطلاب ا�جدد �� 2026يناير   25، والأحد 24، السبت 23ا�جمعة��EMPA, MPA, MPP  وMIM 

 النجاح �� الدراسات العليا (دورة مجانية ع�� الإن��نت) 6.5.6.2

ع الطلاب ا�جدد الذين تم قبولهم �� برنامج درا��ي ��   ع�� الت�جيل و�كمال الدورة ا�جانية ع�� الإن��نت "النجاح �� الدراسة العليا" ال�ي    MBRSGُ��جَّ

 توفرها ا�جامعة المفتوحة، والمتاحة ع�� الرابط التا��:

 : العليا�� الدراسة  النجاح 

-overview?active-section-study/content-postgraduate-development/succeeding-https://www.open.edu/openlearn/education

tab-tab=description 

 من المتوقع أن يكمل الطلاب الدورة و�قدموا شهادات الإتمام إ�� مكتب الم�جل خلال شهر واحد من ��اية جلسات العودة إ�� التعلم.

 عن متا�عة الطلاب ا�جدد للتأكد من أ��م قد أكملوا دورة النجاح �� الدراسات العليا وقدموا شهادة الإتمام. سيت
ً
خة �م ��جيل �سي�ون الم�جل مسؤولا

) �� �جل الطالب. 
ً
 من شهادة الإتمام (رقميا

https://www.open.edu/openlearn/education-development/succeeding-postgraduate-study/content-section-overview?active-tab=description-tab
https://www.open.edu/openlearn/education-development/succeeding-postgraduate-study/content-section-overview?active-tab=description-tab


 
 

Policy No: P-SA-100 Version 21 Issue Date: 10/05/ 2021 Review:  10/05/2025 Page: 38 
 

 ).ASM001دورة تأسيسية �� منا�ج البحث �� السياسة العامة ( 6.5.7

العامة �� السياسة  البحث  �� منا�ج  التأسيسية  "الدورة  العليا أخذ  الدراسات  برنامج   �� خلال فصلهم   (ASM001) "يجب ع�� جميع الطلاب المقبول�ن 

 الدورة . ��دف هذه  )رسوب فقط  /نجاح  (الدرا��ي الأول. هذه الوحدة لا تُمنح درجات أ�اديمية. سيتم تضم�ن هذه الوحدة �� ال�جل الأ�ادي�ي للطلاب و��  

أو إجراء    المساقاتالتأسيسية الإلزامية إ�� ضمان أن ي�ون لدى جميع الطلاب مستوى أد�ى من الفهم �� الإحصاءات الأساسية ومنا�ج البحث، قبل دراسة  

 .بحث �� مستوى الدراسات العليا

 .الساعات المعتمدة معادلة  6.5.8 

 للطلاب الذين �سعون للالتحاق ب��نامج الدراسات العليا بنقل الساعات المعتمدة، أو الاع��اف  لا �سمح �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية
ً
حاليا

�� برنامج الدراسات العليا   (CATS) بالتعلم السابق، أو احتساب م�انة متقدمة نحو الساعات المعتمدة �� نظام تحو�ل الساعات المعتمدة الأ�اديمية

 .الذي يتقدمون إليھ

ساعة معتمدة بنظام تحو�ل   180لذلك، يتع�ن ع�� جميع الطلاب المتقدم�ن للالتحاق ب��نامج الدراسات العليا إكمال متطلبات ال��نامج ال�املة البالغة 

أن يتم الاع��اف بالساعات  MBRSG). يمكن للطلاب الذين �سعون لإعادة القبول �� برنامج الدراسات العليا �� CATSالساعات المعتمدة الأ�اديمية (

 ).P-REG-102المعتمدة السابقة لهم وفقًا لسياسة معاي�� إعادة القبول للدراسات العليا (

 الدراسية  المساقاتوالت�جيل �� �� ال�لية  الت�جيل  6.6

 العام الم�جلمكتب  6.6.1

الر  الت�جيل  �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية، يجب ع�� الطلاب �عد ذلك  العليا  الدراسات  برنامج   �� القبول  تأكيد قبول عرض  أو  عند  س�ي 

 الت�جيل ع�� الإن��نت، باستخدام بوابة الطالب، �� الوحدات الدراسية ا�حددة داخل برنامجهم ل�ل فصل درا��ي أ�ادي�ي.  

��اية الدراسية ح�ى  �� الوحدات  الت�جيل الرس�ي  أ�ادي�ي. يمكن للطلاب  بداية �ل فصل درا�ىي  تأكيد ��جيلهم مع الم�جل قبل  ف��ة   ينب�� للطلاب 

 الإضافة/الإسقاط كما هو مذ�ور �� التقو�م الأ�ادي�ي.

 2025/2026مواعيد الت�جيل للعام الدرا��ي  6.6.2

 �� كما ي��:  2025/2026المواعيد ال��ائية للت�جيل خلال العام الدرا��ي 

  2025سبتم��  8يوم الاثن�ن  – 2024الفصل الدرا��ي الأول. 

  2026ف��اير  16يوم الاثن�ن   –  2026ر�يعالفصل الدرا��ي الثا�ي. 

 عملية الت�جيل  6.6.3

�ا �� الفصل  يجب ع�� جميع الطلاب ا�جدد والمستمر�ن والعائدين إكمال نموذج الت�جيل ع�� الإن��نت لاختيار الوحدات الدراسية ال�ي يرغبون �� دراس� 

 ). Quercusالدرا�ىي الأ�ادي�ي القادم. سيتع�ن ع�� الطلاب تقديم نموذج الت�جيل ع�� الإن��نت باستخدام نظام معلومات الطالب (

سوم  سيطلب من الطلاب تحميل خطاب من صاحب العمل إذا �انوا �عملون (لتأكيد أهلية المنحة) وتقديم خطاب من الرا�� (إذا �ان الرا�� سيدفع ر 

 الدراسة).

 ع�ي. سيقوم الم�جل بفحص تفاصيل ��جيل الطالب و�رسال بر�د إلك��و�ي للطالب لتأكيد الت�جيل �� الوحدات الدراسية ا�حددة للفصل الدرا��ي الم

الأ�ادي�ي قبل الت�جيل لتأكيد خطة الدراسة ا�خاصة ب��نامجهم. يجب أن ي�ون الطلاب ع�� علم بوضعهم    المسؤولين�ح جميع الطلاب بالاجتماع مع  

لدراسية المطلو�ة الأ�ادي�ي والما�� قبل الت�جيل. قد ي�ون الت�جيل مقيدًا أو غ�� مسموح بھ بناءً ع�� قرارات مجلس التقدم وما إذا �انت جميع الرسوم ا

 دفعها.  والرسوم الأخرى قد تم

 للتن�يل من قسم ال��امج
ً

الأ�اديمية ع��    سيتم �شر ا�جدول الأ�ادي�ي للفصل الدرا��ي القادم ع�� الإن��نت قبل بدء ف��ة الت�جيل. سي�ون متاحًا وقابلا

 . ال�ليةموقع 
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تأكيدها يجب ع�� الطلاب الت�جيل �� الوحدات الدراسية قبل حضور الفصول. يقع ع�� عاتق الطالب مسؤولية مراقبة حالة ��جيلھ، وال�ي يجب أن يتم  

 من قبل مكتب الم�جل. 

ر الطلاب ا�جدد بأن جميع الوثائق الأصلية المطلو�ة لاستكمال قبولهم، لا سيما تلك المشار إل��ا �� خطاب القبول، يجب تقديمها   ِ
ّ

إ�� قسم القبول  يُذك

 والت�جيل قبل بدء الت�جيل. لا ُ�سمح بالت�جيل نيابة عن طالب آخر أو بالو�الة. 

 عدد المساقات  6.6.4

) ل�ل فصل درا��ي  2) مساقات ل�ل فصل درا��ي أ�ادي�ي وأن ��جل الطلاب بدوام جزئي �� مساق�ن (3من المتوقع أن ��جل الطلاب بدوام �امل �� ثلاثة (

 روط. ) �� الفصل الدرا�ىي الأول ح�ى يتم استيفاء الش 2أ�ادي�ي. سيتم تقييد الطلاب المقبول�ن �ش�ل مشروط بدراسة ما لا يز�د عن مساق�ن (

) مساقات ل�ل فصل درا��ي أ�ادي�ي؛ يجب أن ي�ون الطلاب ا�جدد قد تم عرض قبول �امل عل��م و�جب أن ي�ون الطلاب ا�حاليون  3للت�جيل �� ثلاثة (

حد ل�ل فصل  �� وضع أ�ادي�ي جيد (أي تحقيق معدل عام لا يقل عن النجاح بم��ة). سيتم تقييد الطلاب الذين تحت المراقبة الأ�اديمية بت�جيل مساق وا

 درا�ىي ح�ى �عودوا إ�� الوضع الأ�ادي�ي ا�جيد. 

 الوضع الأ�ادي�ي ا�جيد -الدراسة بدوام �امل  6.6.5

ساعة معتمدة بنظام تحو�ل الساعات   60) مساقات (إجما��  3عدد المساقات لطلاب الدراسات العليا بدوام �امل الذين �� وضع أ�ادي�ي جيد هو ثلاثة (

) ل�ل فصل درا�ىي. يجب ع�� مدير الشؤون الأ�اديمية، حسب تقديرهم، الموافقة ع�� ��جيل الطالب الذي �� وضع أ�ادي�ي  (CATS)المعتمدة الأ�اديمية 

)  (CATS)ساعة معتمدة بنظام تحو�ل الساعات المعتمدة الأ�اديمية    60) مساقات (إجما��  3جيد (أي تحقيق معدل عام لا يقل عن النجاح بم��ة) �� ثلاثة (

 ل�ل فصل درا��ي. يتم تحديد ذلك �� مجلس التقدم �� �ل فصل درا��ي. 

 الوضع الأ�ادي�ي ا�جيد -الدراسة بدوام جزئي  6.6.6

) أ�ادي�ي جيد هو بحد أق�ىى مساق�ن  �� وضع  الذين  العليا بدوام جزئي  الدراسات  بنظام تحو�ل    40) (إجما��  2عدد المساقات لطلاب  ساعة معتمدة 

(أي  (CATS)الساعات المعتمدة الأ�اديمية   أ�ادي�ي جيد  الدوام ا�جزئي ا�حفاظ ع�� وضع  بنظام  الذين يدرسون  ) ل�ل فصل درا�ىي. يجب ع�� الطلاب 

) ل�ل  (CATS)ساعة معتمدة بنظام تحو�ل الساعات المعتمدة الأ�اديمية   40) (إجما�� 2تحقيق معدل عام لا يقل عن النجاح بم��ة) للت�جيل �� مساق�ن (

 فصل درا��ي.

6.6.7   
ً
 مشروطا

ً
 الطلاب المقبولون قبولا

) فقط   ع�� مساق�ن 
ً
 مشروطا

ً
قبولا المقبول�ن  الطلاب  التحاق  إم�انية  المعتمدة    20تقتصر  الساعات  ونقل  تراكم  بنظام  المواد  CATSنقطة  أعمال  ) من 

  "
ً
 الدراسية �� فصلهم الدرا�ىي الأول. وع�� الطلاب ا�حصول ع�� متوسط درجات بحد أد�ى " ناجح بتقدير جيد جدا

 تقييد الت�جيل بناءً ع�� القبول المشروط  6.6.7.1

) (CATS)ساعة معتمدة بنظام تحو�ل الساعات المعتمدة الأ�اديمية    40) (إجما��  2يحق للطلاب المقبول�ن �ش�ل مشروط الت�جيل �� بحد أق�ىى مساق�ن (

) (و��  ASM001�� الفصل الدرا��ي الأول من دراس��م. سيقوم هؤلاء الطلاب أيضًا بالت�جيل �� الدورة التأسيسية �� منا�ج البحث �� السياسة العامة (

 دورة لا تمنح درجات أ�اديمية). 

متطلبات   يجب ع�� الطلاب المقبول�ن �ش�ل مشروط تحقيق حد أد�ى من معدل "النجاح بم��ة" �� الفصل الدرا�ىي الأول من دراسا��م العليا، وتلبية أي

�ة" �� الفصل  قبول مشروطة أخرى (مثل إجادة اللغة الإنجل��ية) لتحقيق وضع القبول ال�امل. إذا لم يحقق الطالب ا�حد الأد�ى من معدل "النجاح بم�

ن برنامج  الدرا�ىي الأول من دراسا��م العليا، أو لم يلبِ أي متطلبات قبول مشروطة أخرى (مثل إجادة اللغة)، قد يو�ىي رئيس مجلس التقدم بفصلهم م

 النجاح بم��ة).الدراسات العليا، أو مطالب��م بإعادة دراسة مساق(ات) لتحقيق الوضع الأ�ادي�ي ا�جيد (أي تحقيق معدل عام لا يقل عن  

 الأ�اديمية  تحت الملاحظة –الت�جيل  تحت 6.6.8

)، تحت  CATSسيتم وضع الطلاب الذين يفشلون �� ا�حفاظ ع�� معدل عام "النجاح بم��ة" �� �ل فصل درا�ىي، وفقًا لنظام الساعات المعتمدة الأ�اديمية (

 ).P-REG-105المراقبة الأ�اديمية بناءً ع�� تحديد مجلس التقدم، وفقًا لسياسة تقدم الطلاب الأ�اديمية (

 ما يتم تقييد الطلاب الذين يخضعون للمراقبة الأ�اديمية بموجب أح�ام سياسة تقدم الطلاب الأ�اديمية بالت�جيل �� مساق واحد (
ً
) (بحد أق�ىى  1عادة

 ) �� فصل درا��ي واحد. (CATS)ساعة معتمدة بنظام تحو�ل الساعات المعتمدة الأ�اديمية  20
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 ما ُ�سمح للطلاب  
ً
دراس��م. قد ُ�سمح للطلاب الذين يوضعون تحت المراقبة الأ�اديمية   مدة واحدة فقط خلال    أن ي�ونوا تحت الملاحظة الأ�اديمية مرة عادة

سيتم إزالة الطالب من   .بتمديد مدة تصل إ�� فصل�ن دراسي�ن لتحس�ن معدلهم العام بموافقة مجلس التقدم �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية

 ). CATSة الأ�اديمية (المراقبة الأ�اديمية إذا حقق معدلهم العام (ل��نامج الدراسات العليا) ا�حد الأد�ى من "النجاح بم��ة"، وفقًا لنظام الساعات المعتمد

 إذا فشل الطالب �� تحقيق ا�حد الأد�ى من معدل "النجاح  
ً
الأ�اديمية، سيقرر مجلس التقدم فصل    الملاحظة" �عد ف��ة الدراسة تحت  بمعدل جيد جدا

 الطالب من برنامج دراستھ العليا. سيقوم مكتب الم�جل بإخطار الطالب كتابيًا (ع�� ال��يد الإلك��و�ي) بقرارات مجلس التقدم.

 برنامج العودة إ�� التعلم  – ال��نامج التعر�في 6.6.9

قبل بداية �ل  الذي يطرح ال��نامج التعر�فييجب ع�� �ل طالب جديد مقبول �� برنامج الدراسات العليا �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية حضور 

 من الدليل. 6.5.6�� القسم  2025/2026فصل درا��ي أ�ادي�ي. يتم توف�� ا�جدول الزم�ي للعام الدرا��ي 

 إضافة / حذف المساقات  6.6.10

 آخر الأسبوع الثا�ي  
ً
من الفصل  �ستطيع الطلاب الا��حاب من المساقات قبل اليوم الأخ�� المعلن للإضافة وا�حذف الذي تحدده �جنة الدراسات غالبا

 �� التقو�م الأ�ادي�ي  P-REG-110الدرا��ي. وتتوافق أح�ام الإضافة / ا�حذف مع سياسة الالتحاق(
ً
ع��  المتوفر    2025/2026) وهذا التار�خ مذ�ور أيضا

 موقع �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية وع�� نظام البلاك بورد قبل بدء �ل فصل درا�ىي. 

 .العام إبلاغ مكتب الم�جل أي مساق درا��ييجب ع�� الطالب الذي يرغب �� الا��حاب من 

 الا��حاب من مساق أو أك�� �عد ف��ة الإضافة/ ا�حذف: العواقب الأ�اديمية 6.6.10.1

) التقدم الأ�ادي�ي للطلاب   لأح�ام سياسة 
ً
ي��تب ع�� ذلك  P-REG-105وفقا إن��اء ف��ة الإضافة/ ا�حذف،  �عد  أك��  أو  إذا ا��حب طالب من مساق   ،(

 ع�� تار�خ الا��حاب. 
ً
 التبعات الأ�اديمية التالية اعتمادا

 �عد ان��اء الأسبوع الثا�ي من الدراسة وح�ى الأسبوع   Wالا��حاب من مساق مع ��جيل درجة   •
ً
(أي ا��حاب): إذا ا��حب طالب رسميا

ا��حاب �� ال�جل الأ�ادي�ي للطالب عن المساق أو المساقات ال�ي ا��حب م��ا الطالب. ولا تؤثر   Wالسا�ع من الدراسة يتم ��جيل درجة  

 ع�� حساب متوسط الدرجات العام للطالب.   Wدرجة 
 

رسوب للطالب الذي   Fبدءً من الأسبوع الثامن من الدراسة، يتم ��جيل درجة  (أي رسوب):    Fمن مساق مع ��جيل درجة    الا��حاب •

 من مساق أو أك��. يحصل الطالب ع��  
ً
الدرجات العام    �� المساق وسوف تدخل تلك الدرجة �� حساب متوسط    F% درجة0ين�حب رسميا

 ع�� إم�انية استمرار�تھ �� برنامجھ الدرا�ىي
ً
 ع�� للطالب. وقد تؤثر أيضا

ً
قرار رئيس �جنة التقدم.  و�� هذه ا�حالة لن يتم اس��داد أي    اعتمادا

 لأح�ام دليل مدفوعات الطلاب (
ً
 .)P-ACD-126جزء من المصروفات وفقا

 
   .الا��حاب من أحد ال��امج 6.6.11

  الم�جل من أحد ال��امج إخطار مكتب    ال�حبمن أحد ال��امج لأسباب متنوعة. ع�� الطلاب الذين يرغبون ��    لل�حبتقدر ال�لية اضطرار �عض الطلاب  

رسوم  وا�حصول ع�� تأكيد لهذا الطلب وضمان إعادة أي أجهزة أو ممتل�ات تخص ال�لية. وقبل إصدار أي �جلات للطالب، يجب أن يتم �سو�ة جميع ال

من ال��نامج. وسوف يظهر التقدير الأ�ادي�ي فقط للمساقات ال�ي انت�ى م��ا الطاب بال�امل ودرجات أي امتحانات اعتمد��ا   ال�حبالدراسية ح�ى تار�خ  

، من هذا الدليل، الذي ي�خص سياسة اس��داد الرسوم ا�خاصة بـ ال�لية عند الا��حاب  16ا�جدول و 10.8. ير�� مراجعة القسم �جنة الامتحانات بال�لية

 نامج درا��ي.من مساق أو بر 

 إذن �غيب 6.6.12

�عض الظروف،    يتوقع من الطلاب ا�حفاظ ع�� دوام الت�جيل �� الفصول الدراسية ا�خر�ف والر�يع ح�ى الان��اء من برنامج الدراسات العليا. ومع ذلك، ��

ا الغياب وسياسة  أذون  التأجيل، وأح�ام  أح�ام  مع  يتوافق  بما  الدرا�ىي  برنامجهم  �غيب من  إذن  ا�حصول ع��   �� الطلاب  �عض  يرغب  لا��حاب  قد 

 �عد تأكيد من مدير الشؤون الأ�اديمية.العام يمكن منح هذه الموافقات من مكتب الم�جل  (P-REG-110) المو�حة �� سياسة الالتحاق

 إذن �غيب لف��ة تصل إ�� فصل�ن دراسي�ن  6.6.12.1

لمدة فصل�ن دراسي�ن كتأجيل قبل بدء برنامج درا��ي أو إذن �غيب أثناء برنامج درا��ي من الدراسات العليا    تأجيلقد يحصل طالب الدراسات العليا ع��  

 للأح�ام المو�حة �� سياسة الالتحاق
ً
 (P-REG-110 ) وفقا
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ذه الطلبات  و�جب أن يقدم الطالب طلب التأجيل أو طلب إذن التغيب كتابيا لمكتب الت�جيل. وسوف يقرر مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية الموافقة ع�� ه

   .أو عدم الموافقة

؛ ومع ذلك، يجب أن يقدم الطالب "استمارة إعادة تفعيل الدراسة" إ�� مكتب الت�جيل قب
ً
 تلقائيا

ً
ل الت�جيل  و�عد إعادة تفعيل �جل أحد الطلاب أمرا

   .�شهر �� الفصل الدرا��ي التا�� الذي ينوي استئناف ال��نامج الدرا��ي فيھ

ستمارة  كما يتع�ن ع�� الطالب الذي سبق وضعھ تحت الملاحظة قبل توقف برنامجھ الدرا�ىي ا�حصول ع�� موافقة مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية ع�� ا

  .إعادة تفعيل الدراسة لمعاودة الالتحاق

 إذن �غيب: ا�خدمة الوطنية  6.6.12.2

)، وسي�ونون قادر�ن  2الطلاب الذين �انوا �� ا�خدمة العسكر�ة لمدة تز�د عن فصل�ن دراسي�ن، سيتم إعفاؤهم من شرط إجازة الفصل الدرا��ي الثا�ي (

 .ع�� إعادة بدء دراس��م، عند تقديم خطاب يؤكد إكمالهم العسكري ا�خدمات

 ليس �سبب ا�خدمة الوطنية  إذن �غيب لف��ة أطول من فصل�ن دراسي�ن 6.6.12.3

ول جديدة يجب أن يقوم الطالب الذي تم منحھ تأجيل أو إذن �غيب عن برنامج الدراسات العليا لأك�� من فصل�ن دراسي�ن متتالي�ن بتقديم استمارة قب

 للأح�ام المو�حة �� سياسة معاي�� إعادة القبول بالدراسات العليا
ً
 .(P-REG-102)لمكتب القبول وفقا

في  متتالي�ن  دراسي�ن  فصل�ن  أطول من  لمدة  أ�اديمية وغابوا  فصلهم لأسباب  الذين سبق  أو  الملاحظة  تحت  الذين سبق وضعهم  للطلاب  جب  و�النسبة 

 .(P-REG-102) .حصولهم ع�� موافقة مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية لتحديد إم�انية إعادة قبولهم أم لا

 ا�حضور و التأخ��  6.6.13

الدراسات    يتوقع من الطلاب حضور جميع ا�حصص الدراسية المقررة والمشاركة ف��ا، حيث أن ذلك ضروري للتعليم والتعلم والنجاح الأ�ادي�ي �� برنامج

�ش�ل   مساق)، وتو�ح متطلبات ا�حضور ا�خاصة ب�ل P-REG-107. يتم تحديد متطلبات ا�حضور للطلاب �� سياسة حضور الطلاب (MBRSGالعليا �� 

داري من وا�ح �� دليل �ل وحدة. يتم مراقبة حضور الطلاب، وعدم الامتثال لمتطلبات ا�حضور قد يؤدي إ�� إصدار رسائل تحذير�ة و/أو الا��حاب الإ 

 . المساق

 لوجھ". قد يؤدي عدم تحقيق متطلبات ا�حضور الدنيا إ�� قيام مجلس 80يجب ع�� الطلاب حضور ما لا يقل عن 
ً
% من جميع ا�حصص الدراسية "وجها

 . للمساق(راسب)  Fالامتحانات بمنح درجة 

 �عي�ن المرشد الأ�ادي�ي  6.6.14

 الإرشاد الأ�ادي�ي هو عنصر أسا��ي �� العملية التعليمية �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية.  

واحدة ع�� الأقل �� �ل فصل درا�ىي. يتم �عي�ن    مرة   بھأ�ادي�ي لهم وأن يلتقوا    مسؤول ع�� جميع الطلاب أن يتم تخصيص    �لية محمد بن راشدتفرض  

الدراسية، وتلبية المتطلبات    مساقا��مأ�اديمي�ن للطلاب لمساعد��م �� تخطيط برنامج دراس��م. ومع ذلك، فإن الطلاب مسؤولون عن اختيار    مسؤول�ن 

 . لل�ليةالدراسية، والال��ام بجميع السياسات والإجراءات واللوائح ا�حالية  للمساقاتالمسبقة 

. يجب ع�� الطلاب استشارة مستشارهم  ال�ليةالأ�ادي�ي الإرشاد للطالب �� تفس�� وتلبية المتطلبات كما هو محدد �� سياسات و�جراءات    المسؤولسيقدم  

 الأطروحة. مساقالأ�ادي�ي �� الأمور المتعلقة بمتطلبات الدرجة العلمية وقبل بدء 

 ).P-SA-103لمز�د من التفاصيل حول الإرشاد الأ�ادي�ي، ير�� الرجوع إ�� سياسة إرشاد الطلاب (

 البطاقة ا�جامعية للطلاب  6.6.15

لتقديمها �� فعاليات محددة بال�لية. ويش��ط أن يقدم    جامعية �عد القبول والت�جيل و�عد ان��اء ف��ة الإضافة / ا�حذف، يحصل �ل طالب ع�� بطاقة  

البطاقة ا�جامعية  �� الامتحانات. وقد يؤدي عدم تقديم البطاقة إ�� عدم تمكن الطالب من حضور الامتحان. كما �ش��ط تقديم    البطاقة ا�جامعيةالطلاب  

  .استعارة كتب من المكتبة عند
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 �جلات الطلاب  6.6.16

باستخدام  يتم حفظ جميع �جلات الطلاب الورقية �� خزانة آمنة وضد ا�حر�ق �� إدارة الشؤون الأ�اديمية. وتحفظ �جلات الطلاب الأ�اديمية الرقمية  

  .و�وفر هذا النظام خاصية حفظ احتياطي تلقائي لتجنب فقد أو تلف أي بيانات  ." Quercus " نظام معلومات ال�ومبيوتر

 �جلات الطلاب من مؤسسات أخرى  6.6.17

الت�جيل،    يحق لل�لية طلب أي مستند خاص بطالب والاحتفاظ بھ حسب ما ذكرتھ وزارة التعليم. ويعت�� مدير مكتب القبول وعلاقات ال��امج ومدير مكتب

 .(P-REG-111)  .ومدير شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن ومدير إدارة الشؤون الأ�اديمية مسؤولون عن أمن وخصوصية وتنظيم هذه المستندات

 �جلات الطلاب الأ�اديمية    6.6.18 

قبل �جنة  يحتفظ مكتب الت�جيل بجميع �جلات الطلاب الثابتة الدرجات. وهذه ال�جلات �� النتائج الرسمية �� ال��امج الم�جلة ال�ي تم تأكيدها من  

 الامتحانات بال�لية. 

 بطباعة ال�جلات الرسمية مذيلة بختم ال�لية. ي
ً
جب أن  يمكن أن يطلب الطلاب ��خ غ�� رسمية غ�� معتمدة من �جلا��م. ويعد مكتب الت�جيل مخولا

 يقدم الطلاب استمارة طلب ال�جلات الرسمية مع دفع الرسوم ا�حددة.  

 إدارة وتحديث �جلات الطلاب  6.6.18.1

وحيدون  مدير مكتب القبول وعلاقات ال��امج ومدير مكتب الت�جيل ومدير شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن ومدير إدارة الشؤون الأ�اديمية هم المسؤولون ال

استخدام ا�خولون بتحديث �جلات الطلاب الأ�اديمية بما ف��ا بيانات الاتصال ال�خصية. ويستطيع الطلاب تحديث بيانات الاتصال ��م �� أي وقت ب

  بوابة الطلاب الإلك��ونية ع�� الرابط: 

 quercus.elluciancloud.com/app/mbrsg/f?p=1202:LOGIN:2620059342854-https://eu 

 التعليق الإداري  6.6.18.2

لملف الطالب إ��  يؤدي إهمال إعادة الكتب الدراسية المستعارة من المكتبة أو دفع قيمة الكتب المستعارة المفقودة، أو إهمال �سليم المستندات المطلو�ة  

لذلك يجب رفع التعليق  عمل �عليق إداري ل�جلاتھ. وح�ى يتم رفع هذا التعليق، لن �سمح للطالب بالت�جيل �� المساقات، استلام درجاتھ أو شهاداتھ. و 

 الإداري ليتمكن الطالب من التخرج.  

 إم�انية حصول الطلاب ع�� ال�جلات 6.6.18.3

اي  �� الاتصال  و�يانات  ال�خصية  بيانا��م  �غي��  أو  وتحديث  والتعليمية  الأ�اديمية  و�جلا��م  ال�خصية  معلوما��م  مراجعة   �� ا�حق  وقت   للطلاب 

 باستخدام بوابة الطلاب الالك��ونية ع�� الرابط: 

 quercus.elluciancloud.com/app/mbrsg/f?p=1202:LOGIN:2620059342854-https://eu 

 السر�ة والسماح بنشر معلومات الطلاب   6.6.18.4

  تضمن ال�لية خصوصية وسر�ة مستندات الطلاب و�جلا��م الأ�اديمية و�يانات الاتصال. لا يجوز الكشف عن أي معلومات خاصة بالطلاب لأي طرف 

 حسب قوان�ن دولة الإمارات أو الشروط التنظيمية.) مثال: وزارة التعليم من خلال �جنة  ثالث إلا إذا سمح الطالب لل�لية بذلك
ً
أو إذا �ان الأمر إجبار�ا

 الاعتماد الأ�ادي�ي).

 خطة ال��نامج 6.7 

ل دراس��م.  يتبع الطلاب المقبولون �� أحد برامج الدراسات العليا بال�لية خطة برنامج وا�حة تحدد المساقات ال�ي يدرسو��ا �� �ل فصل درا��ي �� خلا

ي) أو دوام جزئي  مساقات �� الفصل الدرا��  3(  - وتتحدد ا�خطة حسب ال��نامج الدرا��ي للطالب، وحالة قبولھ �امل أو مشروط، أسلوب دراس��م دوام �امل

 للوضع تحت الملاحظة الأ�اديمية أم لا). 2(مساق أو 
ً
 إذا �ان معرضا

ً
 �� الفصل الدرا��ي) والتقدم الذي أحرزه الطالب (مثلا

للغة الإنجل��ية/ و�اللغة تو�ح ا�جداول التالية هيا�ل ال��امج ل��امج الماجست�� التالية: ماجست�� الإدارة العامة، الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (با

 العر�ية)، ماجست�� إدارة الابت�ار، وماجست�� السياسات العامة (بما �� ذلك التخصصات). 

 خطة برنامج الماجست�� �� الإدارة العامة 6.7.1 

 يدرس الطلاب المقبولون �� برنامج الدراسات العليا بال�لية "الماجست�� �� الإدارة العامة" ا�خطة الدراسية ا�حددة �التا��: 

https://eu-quercus.elluciancloud.com/app/mbrsg/f?p=1202:LOGIN:2620059342854
https://eu-quercus.elluciancloud.com/app/mbrsg/f?p=1202:LOGIN:2620059342854
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 : خطة برنامج الماجست�� �� الإدارة العامة 5ا�جدول 

 دوام جزئي و/أو قبول مشروط  دوام �امل  الفصل الدرا��ي

1 

ASM001 0  ساعة معتمدة ASM001 0  ساعة معتمدة 

MPA501 20 ساعة معتمدة MPA501 20 ساعة معتمدة 

MPA502 20 ساعة معتمدة MPA502 20 ساعة معتمدة 

MPA506  20 ساعة معتمدة     

2 

MPA503  20 ساعة معتمدة MPA504  20 ساعة معتمدة 

MPA504  20 ساعة معتمدة MPA506  20 ساعة معتمدة 

MPA505  20 ساعة معتمدة     

3 
 ساعة معتمدة MPA503  20 ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة

    MPA505  20 ساعة معتمدة 

   مساق الاطروحة (الفصل الأول)      4

 ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة (الفصل الثا�ي)      5

 ساعة معتمدة 180   ساعة معتمدة 180   جما�� إ

*ASM001 ��ولك��ا إلزامية �جميع الطلاب �� فصلهم الدرا��ي الأول.  ،معتمدة : دورة أساسيات البحث �� السياسات العامة �� وحدة غ 

 ) قد �ستغرق ح�ى فصل�ن دراسي�ن لإكمالها. MPA901ير�� ملاحظة أن أطروحة الماجست�� (

 �� ا�جدول أعلاه.المفصلة  او ا�خطة الدراسية�� الظروف الاستثنائية، يمكن لمدير الشؤون الأ�اديمية الموافقة ع�� طلب الطالب لتغي�� هي�ل ال��نامج و

 

 خطة برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (باللغة العر�ية / واللغة الإنجل��ية) 6.7.1.2

 �� الإدارة العامة" ا�خطة الدراسية ا�حددة �التا��:  التنفيذي يدرس الطلاب المقبولون �� برنامج الدراسات العليا بال�لية "الماجست�� 

 (باللغة العر�ية / واللغة الإنجل��ية):  �� الإدارة العامةالتنفيذي : خطة برنامج الماجست�� 6ا�جدول 

 دوام جزئي و/أو قبول مشروط  دوام �امل  الفصل الدرا��ي

1 

ASM001 0  ساعة معتمدة ASM001 0  ساعة معتمدة 

EMPA1501 20 ساعة معتمدة EMPA1501 20 ساعة معتمدة 

EMPA1502 20 ساعة معتمدة EMPA1502 20 ساعة معتمدة 

EMPA1503 20 ساعة معتمدة     

2 

EMPA1504 20 ساعة معتمدة EMPA1504 20 ساعة معتمدة 

EMPA1505 20 ساعة معتمدة EMPA1506 20 ساعة معتمدة 

EMPA1506 

EMPA1507  أو 

EMPA1508  أو 

 ساعة معتمدة 20

    

3 
 ساعة معتمدة EMPA1503 20 ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة

    EMPA1505 20 ساعة معتمدة 

   مساق الاطروحة (الفصل الأول)      4

 ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة (الفصل الثا�ي)      5

 ساعة معتمدة 180   ساعة معتمدة 180   جما�� إ
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�� الظروف الاستثنائية، يمكن لمدير الشؤون الأ�اديمية  و  �ستغرق ما يصل إ�� فصل�ن دراسي�ن لإكمالها  قدالأطروحة)  مساق  ( ير�� الملاحظة أن الرسالة 

 �� ا�جدول أعلاه. المفصلة  او ا�خطة الدراسيةالموافقة ع�� طلب الطالب لتغي�� هي�ل ال��نامج 

ساعة دراسية وتحقيق معدل درجات لا يقل عن    120يمكن للطلاب اختيار ا�خروج من برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (بالعر�ية)، �عد إكمال  

 النجاح 
ً
 .، وا�حصول ع�� دبلوم دراسات عليا �� الإدارة العامة (بالعر�ية)بمعدل جيد جدا

 

 

 هي�ل ال��نامج ل��نامج الماجست�� �� إدارة الابت�ار  6.7.1.3

 " ا�خطة الدراسية ا�حددة �التا��:�� إدارة الابت�ار الماجست�� يدرس الطلاب المقبولون �� برنامج الدراسات العليا بال�لية "

 �� إدارة الابت�ار: خطة برنامج الماجست�� 7ا�جدول 

 دوام جزئي و/أو قبول مشروط  دوام �امل  الفصل الدرا��ي

1 

*ASM001 0  ساعة معتمدة *ASM001 0  ساعة معتمدة 

MIM711 20 ساعة معتمدة MIM711 20 ساعة معتمدة 

MIM712 20 ساعة معتمدة MIM712 20 ساعة معتمدة 

MIM713 20 ساعة معتمدة     

2 

MIM714 20 ساعة معتمدة MIM713 20 ساعة معتمدة 

MIM715 20 ساعة معتمدة MIM714 20 ساعة معتمدة 

MIM716 20 ساعة معتمدة     

3 
 ساعة معتمدة MIM715 20 ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة

    MIM716 20 ساعة معتمدة 

   مساق الاطروحة (الفصل الأول)      4

 ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة (الفصل الثا�ي)      5

 ساعة معتمدة 180   ساعة معتمدة 180   جما�� إ

*ASM001 .دورة أساسيات البحث �� السياسات العامة �� وحدة غ�� معتمدة ولك��ا إلزامية �جميع الطلاب �� فصلهم الدرا��ي الأول : 

�� الظروف الاستثنائية، يمكن لمدير الشؤون الأ�اديمية الموافقة و  قد �ستغرق ما يصل إ�� فصل�ن دراسي�ن لإكمالهاالأطروحة)  ( ير�� الملاحظة أن الرسالة

 �� ا�جدول أعلاه.المفصلة  او ا�خطة الدراسيةع�� طلب الطالب لتغي�� هي�ل ال��نامج 

بمعدل جيد  ساعة دراسية وتحقيق معدل درجات لا يقل عن النجاح  120، �عد إكمال �� إدارة الابت�اريمكن للطلاب اختيار ا�خروج من برنامج الماجست�� 

 
ً
 إدارة الابت�ار.، وا�حصول ع�� دبلوم دراسات عليا �� جدا
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 .هي�ل برنامج الماجست�� �� السياسة العامة 6.7.1.4

 سيدرسون خطة الدراسة المقررة كما ي��:  محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �لية�� الطلاب المقبولون �� برنامج الماجست�� �� السياسة العامة 

 : هي�ل برنامج الماجست�� �� السياسة العامة (بما �� ذلك التخصصات). 8ا�جدول 

 دوام جزئي و/أو قبول مشروط  دوام �امل  الفصل الدرا��ي

1 

*ASM001 0  ساعة معتمدة *ASM001 0  ساعة معتمدة 

MPP 701 20 ساعة معتمدة MPP 701 20 ساعة معتمدة 

MPP 702 20 ساعة معتمدة MPP 703 20 ساعة معتمدة 

MPP 703 20 ساعة معتمدة     

2 

MPP 704 20 ساعة معتمدة MPP 702 20 ساعة معتمدة 

1مادة اختيار�ة   ساعة معتمدة MPP 704 20 ساعة معتمدة 20    

2مادة اختيار�ة       ساعة معتمدة 20    

3 
1مادة اختيار�ة  ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة  ساعة معتمدة 20    

2مادة اختيار�ة       ساعة معتمدة 20    

   مساق الاطروحة (الفصل الأول)      4

 ساعة معتمدة 60 مساق الاطروحة (الفصل الثا�ي)      5

 ساعة معتمدة 180   ساعة معتمدة 180   جما�� إ

*ASM001 .دورة أساسيات البحث �� السياسات العامة �� وحدة غ�� معتمدة ولك��ا إلزامية �جميع الطلاب �� فصلهم الدرا��ي الأول : 

 ).MPP719، أو MPP711 ،MPP713 ،MPP715 ،MPP717التالية: ( المساقات منمساق�ن ير�� ملاحظة أن المواد الاختيار�ة تتوافق مع 

 ير�� 
ً
  أن أطروحة الماجست�� قد �ستغرق ح�ى فصل�ن دراسي�ن لإكمالها. الملاحظة أيضا

بمعدل  لا يقل عن النجاح    الدرجاتساعة دراسية وتحقيق معدل    120، �عد إكمال  السياسات العامة  جست�� مايمكن للطلاب اختيار ا�خروج من برنامج  

 
ً
 . السياسات العامة، وا�حصول ع�� دبلوم دراسات عليا �� جيد جدا

 رمز المساق  6.7.2

دم من ثلاثة أو أر�عة حروف يتب عھ ثلاثة أو أر�عة  ل�ل مساق �� �ل برنامج من برامج الدراسات العليا ال�ي تقدمها ال�لية رمز يمثلھ يت�ون من مختصر مُقَّ

 أرقام تدل ع�� مستوى المساق. 

 الساعات المعتمدة للمساقات وال��امج  6.7.3 

 باستخدام نظام تراكم ونقل الساعات المعتمدة بالنظام الأورو�ي  
ً
 اس��اتيجيا

ً
المقبول �ش�ل واسع لتحديد �ل من برامج الدراسات    CATSاتخذت ال�لية قرارا

م��ة للطلاب الذين قد يرغبون �� القيام بالمز�د من الدراسة   CATSالعليا. ومع القبول الواسع لهذا النظام و�م�انية نقل الساعات المعتمدة، يوفر نظام  

يتم تقييم جميع برامج الدراسات العليا والمساقات المرتبطة ��ا بالساعات المعتمدة بالنظام الأورو�ي وهو أمر تم توضيحھ     سواء �� الدولة أو �� ا�خارج.  

ساعة معتمدة بالنظام الأورو�ي بحد أد�ى    180ت�� إ��اء  . وتتطلب درجة الماجسP-ACD-128بالتفصيل �� سياسة المساقات والنقاط الأ�اديمية المعتمدة.  

 بينما  
ً
بحد أد�ى لمتوسط    CATSساعة معتمدة بالنظام الأورو�ي    120دبلوم الدراسات العليا إ��اء    يتطلبلمتوسط الدرجات العام ناجح بتقدير جيد جدا

. و�ل مساق يتم تدريسھ �� أحد برامج الدراسات العليا �ساوي  
ً
. أما مساق  CATSساعة معتمدة بالنظام الأورو�ي    20الدرجات العام ناجح بتقدير جيد جدا

 ساعة معتمدة بالنظام الأورو�ي.    60الأطروحة فيساوي 

متعلقة بأعباء العمل لتحقيق نتائج التدريس والتعلم المطلو�ة و���اء برنامج شهادة الدراسات العليا بنجاح.  تمثل �ل ساعة معتمدة بالنظام العالمي توقعات  

ت��. تتطلب  يو�ح ا�جدول أدناه الساعات التقدير�ة المتوقعة من الدراسة ا�خصصة ل�ل ساعة معتمدة بالنظام الأورو�ي ع�� مدار برنامج دراسة الماجس

 عشرة ساعات من الدراسة. و�تضمن ذلك، ساعات التواصل مع الأساتذة، وساعات الدراسة الموجهة وساعات الدراسة المستقلة.    CATS�ل ساعة معتمده  
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 )CATSالمعتمدة (ة ي: الساعات الدراس9ا�جدول 

معتمدة بالنظام الأورو�ي  ساعات CATS (ساعات تقدير�ة)  

 ساعات معتمدة 

 بالنظام الأورو�ي

CATS 

 ساعة معتمدة 180

التواصل مع الأساتذة ودراسة 

 موجهة 

900 

 دراسة مستقلة

900 

 إجما�� ساعات الدراسة 

1800 

 900 900 1800 

 

 كتيبات المساقات المساقات و شرح   6.7.4

 �� الكتالوج الأ�اد
ً
ي�ي وع�� موقع ال�لية  تتوفر المعلومات ا�خاصة ب�ل برنامج من برامج الدراسات العليا وشرح للمساقات الفردية ال�ي تقدمها ال�لية حاليا

http://www.mbrsg.ae/home/programs.aspx    ��هذا و�تم إعداد كتيب خاص ب�ل مساق �� �ل فصل درا�ىي كما يتوفر ع .Blackboard    موقع �علي�ي

لمش��كة اف��ا��ي. و�قدم الكتيب ا�خاص بالمساق معلومات مفصلة تتضمن عنوان المساق وال�ود ا�خاص بھ؛ والمتطلبات المسبقة إن وجدت والمتطلبات ا

ومعلومات الاتصال بھ ومواعيد تواجده �� المكتب؛ وشرح المساق؛ ونتائج التدريس والتعلم لهذا المساق؛ ومواعيد المساق؛ وجميع    الدكتور   واسمإن وجدت؛  

 ��ا.  المو�ىىالتقييمات وتوار�خ تقديمها؛ وطرق التقييم و�سبة الدرجات المقررة لها، ومواد القراءة والكتب الدراسية للمساق ومواد القراءة 

 

 المتطلبات المسبقة والمتطلبات المش��كة للمساقات  6.7.5

 أد�ى من المعرفة؛ كما تو�ح مساقات المتطلبات المسبقة وال�ي يجب درا
ً
. و��  �� برامج الدراسات العليا، قد تتطلب �عض المساقات ا�حددة حدا

ً
س��ا أولا

 و�طلق ع�� هذه المساقات إسم المساقات المش��كة. وسوف يتم الإشارة لمساقات الم
ً
تطلبات المسبقة  �عض ا�حالات، يمكن دراسة مساقات محددة معا

 والمش��كة �� شرح المساقات الفردية.  

 ع�� تق
ً
" �شروط المساقات المسبقة وقد تؤثر سلبا

ً
دم الطالب �� وقد لا تفي المساقات ال�ي يحصل ف��ا الطالب ع�� درجة أقل من "ناجح بتقدير جيد جدا

 برنامج دراستھ.  

 المساقات المقدمة وا�جدول الدرا��ي  6.7.6

لاب سؤال مكتب  يتم تقديم المساقات حسب تقدير مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية المسؤول عن إدارة جميع برامج الدراسات العليا بال�لية. و�تع�ن ع�� الط

   .للطالب  الت�جيل والمستشار الأ�ادي�ي عن موعد توفر المساق أو المساقات أي فصل درا�ىي حيث يؤثر ذلك ع�� تخطيط برنامج الدراسة الفردي
ً
ومراعاة

حول المساقات    لمواعيد عمل طلاب الدراسات العليا، يمكن تحديد مواعيد تدريس �عض برامج الدراسات العليا �� إجازة ��اية الأسبوع. لمز�د من التفاصيل

الت�جيل   مكتب  لدى  و�توفر  درا�ىي  فصل  �ل  بداية  قبل  �شره  يتم  الذي  الدرا�ىي  ل�جدول  الرجوع  الرجاء  كذلك. المقدمة،  ال�لية  موقع  وع�� 

 http://www.mbrsg.ae/home/programs.aspx 

 

 أساليب التعلم والتدريس  6.7.7

ل �� �لية محمد بن راشد  العليا  الدراسات  برنامج  التعلم والتعليم والتقييم كجزء من  �� مجموعة متنوعة من أساليب  بنشاط  لإدارة سيشارك الطلاب 

الوحدات  ا�ح�ومية. �شمل هذه الأساليب الفعالة توجيھ الطلاب نحو التعلم المركزي، بحيث �شار�ون �� جميع جوانب التقييم والتعلم. تتطلب جميع  

(باستثناء الأطروحة) مشاركة فعالة من الطلاب �� الأ�شطة التعليمية والتفاعل مع زملا��م الطلاب �ش�ل فردي وجما��، حيث �عملون    ال�ليةالتعليمية ��  

 و�تعلمون معًا كجزء من مجموعة صغ��ة.

من خلال القراءة أو تنفيذ المهام التحض��ية المو�لة إل��م أو المشار إل��ا �� المن�ج الدرا��ي. ُ�عت�� استخدام   الصفوفيتوقع من الطلاب التحض�� لهذه  

 �� الوحدات م��ة إضافية للعديد من الوحدات. Guest Lecturerمحاضر زائر 

http://www.mbrsg.ae/home/programs.aspx
http://www.mbrsg.ae/home/programs.aspx
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 لوجھ" �� ا�حرم ا�جام�� خلال العام الأ�ادي�ي  
ً
عقد ا�حاضرات بأسلوب "وجها

ُ
، بدعم من المواد والأ�شطة ع�� الإن��نت ��  2025/2026من المتوقع أن �

�عقد الفصول �� بيئة �عليمية مختلطة أو ع�� الإن��نت بال�امل إذا لزم الأمر (كما تم   ند ا�حاجةوم ال�لية ع). قد تقBlackboardبيئة التعلم الاف��اضية (

لعقد ا�حاضرات ع�� الإن��نت إذا لزم الأمر. يمكن ��جيل   Blackboard Collaborateمنصة  ال�ليةت�ليف ذلك خلال جائحة �ورونا الأخ��ة). ستستخدم 

.  Blackboardهذه ا�حاضرات و�تاح��ا للطلاب ع�� 
ً
 للمشاهدة لاحقا

(الاش��اك، الاستكشاف، التوضيح، التوسع، والتقييم) لتسهيل و�ثراء بيئة التعلم والتعليم عن ُ�عد. �� جلسات    E’sستتب�ى �ل هيئة تدريس مبادئ ا�خمس  

�ي ع��  الفصل، سيتم استخدام طرق مناقشة مصممة �عناية، واستطلاعات رأي �� الوقت ا�حقيقي، واختبارات وتمار�ن جماعية ل�حفاظ ع�� برنامج �علي

 الب. الإن��نت يركز ع�� الط

)، لتحقيق أهداف التعلم للوحدة بما  DILستُخصص التقييمات ال��ائية والتقييمات الت�و�نية، بما �� ذلك مهام لوحة المناقشة والتعلم المستقل الموجھ (

 .(QFEs)من إطار ا�جودة �� الإمارات  9يتما�ىى مع أهداف برنامج التعلم ومعاي�� المستوى 

 توقعات ضغط العمل للمساقات الدراسية    6.7.7.1

 لوجھ" �� ا�حرم ا�جام��. نتوقع أن تبذل    45تضمن  يباستثناء الأطروحة، س   درا��ي،  مساق �ل  
ً
ساعة إضافية من الدراسة    155ساعة من التدريس "وجها

اتية تصنيفًا  الذاتية ل�ل وحدة دراسية لتحقيق النجاح �� دراستك. تُكمل مهام الدراسة الذاتية بمبادرة �خصية من المتعلم. �عت�� مصط�ح الدراسة الذ

) وغ��ها من المهام ال�ي تُنجز �� التحض�� ل�حصص والأعمال الدراسية. الأ�شطة المتعلقة بالتعلم المستقل الموجھ DILستقل الموجھ (عامًا يتضمن التعلم الم 

التدريس    �� مهام إضافية تتما�ىى مع نتائج التعلم للوحدة الدراسية، وال�ي يمكن للطلاب إكمالها �� وق��م ا�خاص �ش�ل فردي أو كمجموعة خارج وقت

 مع الهيئة التدريسية.

 أمثلة أخرى ع�� مهام الدراسة الذاتية �شمل:

 البحث عن ا�حتوى الأسبو��،  -

 مراجعة المواد المعينة، شرائح ا�حاضرات والنشرات �عد �ل جلسة تدريسية، -

 المشاركة �� لوحات النقاش أو مهام التقييم الت�و��ي الأخرى، -

 العمل ع�� مهام التقييم ال��ائي،  -

 التحض�� للدروس القادمة.  -

قبل حضور   للتحض��  الوقت  هذا  الطلاب  يخصص  أن  �شدة  يُو�ىى  الدراسية،  الفصول  أق�ىى فائدة من جلسات  الدراسية ل�حصول ع��   ا�حصص 

   ا�حددة 
 ا�حاضرات التفاعلية  6.7.7.2

شطة �عتمد  تدعم مشار�ات الطلاب أسلوب ا�حاضرات التفاعلية الذي �ش�ل نمط التدريس المباشر الرئي�ىي �� ال�لية. �عمد ا�حاضر إ�� الاستعانة بأ�

بيقية. وتتضمن تلك  ع�� المشاركة �� جميع ا�حاضرات، وهو ما ��جع الطلاب ع�� المشاركة �� المهام ال�ي تتضمن التعامل المباشر مع ا�حتوى بطر�قة تط

لطلاب وتحافظ الأ�شطة ع�� سبيل المثال لا ا�حصر، والنقاشات، وا�حا�اة، وعمل النماذج، ولعب الأدوار. وتجذب أساليب ا�حاضرات التفاعلية انتباه ا

 
ً
 عن نظام ا�حاضرة التقليدية فحسب،  عليھ، و�سمح لهم بتطبيق ما �علموه بتوج��ات من ا�حاضر. لا يمثل تقديم ا�حاضرات التفاعلية تحولا ًش�ليا

 بل يمنح الطلاب الفرصة لتطبيق ا�حتوى ع�� الفور وتقديم النتائج للمحاضر حول فهم الطلاب. 

 محاضرات المتحدث�ن الزائر�ن  6.7.7.3

رسات  �س�� تطبيق برنامج محاضرات المتحدث�ن الزائر�ن، لا سيما �� تخصصات ماجست�� السياسات العامة، إ�� تحس�ن معرفة الطلاب المباشرة بمما

وذات    السياسات العامة المعاصرة �� قطاعات محددة. و��دف محاضرات الزائر�ن إ�� �عز�ز تجر�ة التعلم لدى الطلاب من خلال تقديم أمثلة معاصرة 

أمثلة واقعية    صلة للتطبيقات العملية لنظر�ة يتعلمو��ا �� موضوع مع�ن. تزود محاضرات المتحدث�ن الزائر�ن الطلاب بفهم للنشاط الم�ي من خلال تقديم

 وحقيقية للنظر�ة التطبيقية. 

 ندوات بقيادة الطلاب  6.7.7.4

ة، وتقر�ر  �� الندوات ال�ي يقودها الطلاب، يتو�� أفراد (أو مجموعات صغ��ة) من الطلاب مسؤولية اختيار موضوع والبحث فيھ، وتحديد الأهداف ل�جلس
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وتحديد  القضايا،  تحديد   �� ممارسة  الطلاب  يقودها  ال�ي  الندوات  تمنح  اليوم.  ذلك   �� الندوة  وتيس��  التعليمية،  والمهام  للفصل،    الش�ل  الأسئلة 

 واستكشاف ا�حتوى �ش�ل أعمق والعمل �� فر�ق. 

 DIL التعلم المستقل الموجّھ 6.7.7.5

ءة والكتابة والدراسة تُصمّم أ�شطة التعلم المستقل الموجّھ ع�� التعاون الوثيق ب�ن أعضاء هيئة التدريس، و��دف إ�� مساعدة الطلاب ع�� تطو�ر مهارات القرا 

الموجّھ  المستقل  التعلم  و�تطلب  بنجاح.  العليا  الدراسات  برنامج  اللازمة لاجتياز  الاس��اتيجيات  و/أو  الأساسية  قاعة   80  والبحث  الدراسة خارج  ساعة من 

 ا�حاضرات خلال ف��ة هذا الفصل الدرا��ي �� مساقات محددة.

 إضافية تتسق مع نتائج �علم المساق، ويستطيع الطلاب إنجازها �� أوقا��م ا�خاصة �ش�ل فردي 
ً
أو جما�� خارج    تمثل أ�شطة التعلم المستقل الموجّھ مهاما

 وقت الدراسة مع أعضاء هيئة التدريس.

 للغاية �� التقييم البنائي ومشاركة الطالب خارج ال
ً
 فعالا

ً
وقت ا�خصص للتواصل لا يتم تقييم أ�شطة التعلم المستقل الموجّھ بالدرجات، ولك��ا تلعب دورا

�عز�ز إحساس الطلاب    داخل قاعة ا�حاضرات. يقدر أعضاء هيئة التدريس ا�جانب المؤثر لاستجابة الطلاب ل��نامج التعلم المستقل الموجھ عن طر�ق

 بالثقة بالنفس والفعالية الذاتية فيما يتعلق بتطبيق المهارات و/ أو الاس��اتيجيات �� المستقبل. 

 دراسة الاطلاع الذا�ي 6.7.7.6

�علمك ودعمھ. كما تزخر شبكة الإن��ن  لتعز�ز  ال�ي يمكنك الاطلاع عل��ا بمفردك  المتنوعة  العديد من المصادر  التعليم  المن�ج وخطة  ت بمصادر  يحدد 

ساعات الاطلاع المعلومات ال�ي ترتبط ب��نامجك للدراسات العليا. وُ�حتسب الوقت الذي تقضيھ خارج قاعة ا�حاضرات �� الاطلاع ع�� هذه المواد ضمن 

 ساعة، وال�ي يتع�ن عليك ا�حصول عل��ا �� مساقات محددة.  80الذا�ي البالغة 

 دليل موجز لمواد المساقات المتاحة ع�� شبكة الإن��نت 6.7.7.7

. وهو م�ان يمكنك العثور فيھ ع�� مواد ع�� شبكة الان��نت، لدعم دراساتك، هذا بالإضافة إ�� ساحات  Blackboardتتوفر مواد المساقات ع�� موقع  

�� أسرع وقت ممكن ل�حصول ع�� المصادر المتوفرة ع�� شبكة    Blackboardالنقاش، ومعلومات المساقات وتوار�خ التقو�م. يجب عليك الدخول إ�� موقع  

تقييماتك ع� لتبدأ دراستك. يمكنك الاطلاع ع�� جميع المواد والتقييمات ا�خاصة ب�ل مساق ع�� شبكة الإن��نت كما يمكنك تقديم  � موقع الإن��نت 

Blackboard  من خلال خاصيةSafeAssign -  راجع أيضا انتحال أعمال الآخر�ن والتواطؤ �� قسمSafeAssign  .فيما �عد �� هذا الدليل 

 إصدارات الطلاب  6.7.8

��جيع الطلاب    ُ�سمح للطلاب بالمساهمة �� البحث من خلال تقديم أبحا��م إ�� مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية لاعتمادها والنظر �� إم�انية �شرها. يتم

شعار ال�لية أو اسمها ��   ع�� المشاركة �� فعاليات ال�لية وأبحا��ا، وتُنشر تفاصيل هذه الأ�شطة �� بيئة التعلم الاف��اضية. ولا يجوز للطلاب استخدام

 ع طلا�ي. النشر إلا �عد ا�حصول ع�� موافقة ال�لية. ويسُمح للطلاب بالاستفادة من مجموعات شب�ات التواصل الاجتما�� ال�ي أ�شأ��ا ال�لية كمجتم

 بال�لية    االعلي  الدارسات برامج 6.8

 MPAبرنامج الماجست�� �� الإدارة العامة  6.8.1

) الدرجة المهنية الأساسية للطلاب الذين �سعون لمهنة �� ا�خدمة العامة أو إدارة المؤسسات غ�� الر�حية.  MPA�عت�� برنامج الماجست�� �� الإدارة العامة (

ا تنفيذ   �� المستخدمة  والتقنيات  المهارات  تطو�ر  إ��  لدينا  الماجست�� ا�خصص  برنامج  س��شدك  ا�ح�ومية،  للإدارة  راشد  بن  �لية محمد  لسياسات �� 

��   MPAت المهمة داخل ح�ومة الإمارات ومجتمعنا، من خلال ال��ك�� �ش�ل أك�� ع�� تقنيات الإدارة والتنفيذ. يوفر لك برنامج  وال��امج ال�ي تحل المشكلا 

 فرصة لدراسة القضايا الرئيسية �� الإدارة والسياسات ال�ي ��م الإمارات والمنطقة. ال�لية

إ�� تطو�ر التفك�� النقدي والمهارات التحليلية لديك، مع ضمان ا�حساسية للقضايا الأخلاقية والقيمية ال�ي �عت�� أساسية �� تقاليد    MPA��دف برنامج  

�ش�ل جيد للمهن �� جميع مستو�ات ا�ح�ومة، و�� القطاع غ�� الر���، و�� القطاع ا�خاص. يمكن إكمال    ال�ليةمجال الإدارة العامة. يتم تجه�� خر���  

 سواء بدوام جزئي أو �امل. ال�لية��  MPAبرنامج 

مع    ساعة معتمدة )  CATS(  180الإدارة العامة، يتطلب ال��نامج إكمال ست وحدات دراسية وأطروحة بنجاح بمجموع  ��  اجست��  المل�حصول ع�� درجة  

  بتقديرمتوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح 
ً
 أو أع��.  جيد جدا
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 دبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة**  6.8.1.1 

 الشروع �� مساق الاطروحة.) قبل MPAالإدارة العامة (�� الماجست�� للطلاب الذين يرغبون �� إ��اء برنامج  شهادة دبلوم دراسات عليالا توجد 

 برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (باللغة العر�ية)  6.8.2

بدائل سياسات م��ابطة  يتيح تقديم برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة باللغة العر�ية للطلاب الفرصة والمهارات والمعرفة اللازمة لتنسيق وتطبيق  

لتثقيف التنفيذي�ن والمدير�ن وقادة   ��دف تطبيق برامج ناجحة وفعّالة من حيث الت�لفة. وقد صُمّم العنصر "التنفيذي" �� ال��نامج المق��ح �� المقام الأول 

رة العامة (باللغة  الأعمال الآخر�ن �� بيئة �علم متماسكة صُمّمت لتتناسب مع جداول مواعيد الطلاب ا�ختلفة. يتطلب برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدا

العمل �� أوقا��م ا�خاصة. يتم إعداد ا�جداول الدراسية �ش�ل    العر�ية) من الطلاب المواظبة ع�� حضور مجموعات من ا�حاضرات ثم إنجاز جزء كب�� من

الاختيار�ة مع مجموعاتھ  مسبق �� بداية ال��نامج، ولهذا السبب لا �س�� برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (باللغة العر�ية) إ�� البدء بالمساقات 

 تطور احتياجات السوق.الأولية، بالرغم من ذلك، قد ُ�عاد النظر �� ذلك حسب  

ناغمة، وحضور  يتم تدريس برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (باللغة العر�ية) ضمن سياق عالمي، و�تطلب إنجاز الطلاب للمساقات بطر�قة مت

 المساقات �ش�ل م��امن مع نفس الزملاء طوال ف��ة ال��نامج.

ع�� أهمية اللغة يتم تدريس ال��نامج باللغت�ن العر�ية والإنجل��ية �ش�ل مستقل، وهو ما يدعم رسالة ح�ومة دولة الإمارات العر�ية المتحدة �� التأكيد  

 لارتفاع مستوى الاعتماد المتبادل ب�ن الدول، ت��ز ا�حاجة إ�� التدريس باللغة الإنجل��ية باعتبارها لغة ع
ً
المية، بالرغم من ذلك، تمنح القدرة  العر�ية. نظرا

سب الطلب. صمّم  ع�� تدريس هذا ال��نامج باللغة العر�ية م��ة تنافسية لل�لية و�سد الفجوة �� تقديم خدمات تدريس برامج التعليم العا�� تلك المصممة ح

  
ً
�� القطاع العام، وسي�ون من غ�� المألوف قبول الطلاب الذين يتمتعون  هذا ال��نامج التنفيذي لتلبية احتياجات الموظف�ن ذوي الأداء المتم�� العامل�ن حاليا

 سنوات، وأظهروا قدرات قيادية �� هذا ال��نامج.  5بخ��ات أقل من 

ف�ن ممن هم  كما تم إعداد هذا ال��نامج باللغة العر�ية وفق مواصفات محددة للتغلب بصفة خاصة ع�� التحديات المهنية وقيود الوقت ال�ي تواجھ الموظ

عقد �� عطلات  �� منتصف مس����م المهنية �� القطاع العام وا�خاص وغ�� الر���. يت�ون ال��نامج من جلسات �عليم مجمّع �عتمد ع�� التواصل المبا
ُ
شر، و�

الذي يتم  6أو    4��اية الأسبوع �ل   التعلم المستقل الموجّھ  إ��  بالإضافة  (باللغة    ب�ن  أسابيع،  التنفيذي  يتناول برنامج الماجست��  ��اية الأسبوع.  جلسات 

ة. يمكن إنجاز هذا ال��نامج المرن بدوام �امل ع�� مدار العر�ية) تحديات ا�حوكمة والإدارة �� منتدى فر�د من نوعھ لتبادل المعرفة والتعلم والتنمية المهني

 عام �امل، أو ع�� مدار عام�ن أثناء العمل.

  180بنجاح بمجموع    مساقات دراسية وأطروحةإكمال ست  ع�� الطالب  الإدارة العامة (باللغة العر�ية)، يتطلب  التنفيذي ��  اجست��  المل�حصول ع�� درجة  

)CATS (أو أع�� بتقديرمتوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح  ساعة معتمدة مع 
ً
 . جيد جدا

 شهادة دبلوم دراسات عليا **   –(باللغة العر�ية)  –) PgDدبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة ( 6.8.2.1

) (باللغة العر�ية) �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ع�� موافقة وزارة التعليم لإدخال  EMPAالإدارة العامة (التنفيذي  اجست��  المحصل برنامج  

 ) (باللغة العر�ية). PgDدبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة ( شهادة 

 من إطار المؤهلات الإمارا�ي.  8تم تطو�ر مخرجات التعلم ل��نامج دبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة (باللغة العر�ية) وتوافقها لتلبية متطلبات المستوى  

 )2025/2026��  (غ�� مطروح -برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (باللغة الإنجل��ية)  6.8.3

لتنسيق وتطب اللازمة  والمعرفة  الفرصة والمهارات  للطلاب  الإنجل��ية  باللغة  العامة  الإدارة   �� التنفيذي  الماجست��  برنامج  تقديم  بدائل سياسات  يتيح  يق 

الأول لتثقيف التنفيذي�ن    م��ابطة ��دف تطبيق برامج ناجحة وفعّالة من حيث الت�لفة. وقد تم تصميم العنصر "التنفيذي" �� ال��نامج المق��ح �� المقام

اجست�� التنفيذي والمدير�ن وقادة الأعمال الآخر�ن �� بيئة �علم متماسكة صُمّمت لتتناسب مع جداول أعمال الطلاب ا�ختلفة والمتنوعة. يتطلب برنامج الم

�م ا�خاصة. يتم إعداد ا�جداول الدراسية �ش�ل  �� الإدارة العامة من الطلاب حضور مجموعات من ا�حاضرات ثم إكمال جزء كب�� من العمل �� أوقا�

تھ الأولية، بالرغم مسبق �� بداية ال��نامج، ولهذا السبب لا �س�� برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة إ�� استخدام مساقات اختيار�ة �� مجموعا

 من ذلك قد ُ�عاد النظر �� ذلك حسب تطور احتياجات السوق.

�� حضور  يتم تدريس الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة ضمن سياق عالمي، و�تطلب من الطلاب إنجاز مساقات بطر�قة منسقة ومنظمة، والمواظبة ع

 المساقات �ش�ل م��امن مع نفس الزملاء طوال ف��ة ال��نامج.
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مية اللغة العر�ية. و�تم تدريس ال��نامج باللغت�ن العر�ية والإنجل��ية �ش�ل مستقل، لدعم رسالة ح�ومة دولة الإمارات العر�ية المتحدة �� التأكيد ع�� أه

 لارتفاع مستوى العلاقات المتبادلة ب�ن الدول، ت��ز ا�حاجة إ�� التدريس باللغة الإنجل��ية باعتبارها لغة عالمي
ً
ة، بالرغم من ذلك، تمنح القدرة ع��  ونظرا

م هذا ال��نامج  تدريس ال��نامج باللغة العر�ية م��ة تنافسية لل�لية و�سد الفجوة �� تقديم خدمات تدريس برامج التعليم العا�� المصممة حسب الطلب. صمّ 

 �� القطاع ال
ً
عام، وسي�ون من غ�� المألوف قبول الطلاب الذين يتمتعون بخ��ات  التنفيذي لتلبية احتياجات الموظف�ن ذوي الأداء المتم�� العامل�ن حاليا

 سنوات، وأظهروا قدرات قيادية �� هذا ال��نامج. 5أقل من 

�� القطاع العام تم إعداد هذا ال��نامج وفق مواصفات محددة للتغلب ع�� التحديات المهنية وقيود الوقت ال�ي تواجھ الموظف�ن �� منتصف مس����م المهنية  

عقد �� عطلات ��اية الأسبوع �ل  )  (blockوا�خاص وغ�� الر���. يت�ون ال��نامج من جلسات �عليم مجمّع  
ُ
أسابيع،   6أو    4�عتمد ع�� التواصل المباشر و�

ة �� منتدى فر�د من  بالإضافة إ�� التعلم المستقل الموجّھ الذي يتم ب�ن جلسات ��اية الأسبوع. يتناول برنامج الماجست�� التنفيذي تحديات ا�حوكمة والإدار 

ار زم�ي من ثلاثة فصول دراسية ع�� الأقل، أو  نوعھ لتبادل المعرفة والتعلم والتنمية المهنية. و�مكن إنجاز هذا ال��نامج المرن بنظام الدوام ال�امل وفق إط

 ع�� مدار سنت�ن ع�� الأقل (أر�عة فصول دراسية)، أو بنظام الدوام ا�جزئي �� حالة العمل. 

بنجاح بمجموع    مساقات دراسية وأطروحةإكمال ست  ع�� الطالب  )، يتطلب  الانجل��يةالإدارة العامة (باللغة  التنفيذي ��  اجست��  المل�حصول ع�� درجة  

180 )CATS (أو أع��  بتقديرمتوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح  ساعة معتمدة مع 
ً
 .جيد جدا

 شهادة دبلوم دراسات عليا **   –) الانجل��ية(باللغة  –) PgDدبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة ( 6.8.3.1

) (باللغة الإنجل��ية) �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ع�� موافقة وزارة التعليم الإماراتية  EMPAالإدارة العامة (التنفيذي ��  حصل برنامج ماجست��  

 ). الانجل��ية) (باللغة PgDدبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة (  شهادة  لإدخال

 من إطار المؤهلات الإمارا�ي.  8تم تطو�ر مخرجات التعلم لل��نامج وتوافقها لتلبية متطلبات المستوى 

ساعة  )  CATS(  120ل�حصول ع�� دبلوم الدراسات العليا �� الإدارة العامة (باللغة الإنجل��ية)، يتطلب ال��نامج إكمال ست وحدات دراسية بنجاح بمجموع  

 مع متوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح    معتمدة 
ً
�� التنفيذي  اجست��  المخروج فقط من درجة    شهادة ��    الشهادة أو أع��. هذه    بمعدل جيد جدا

 الإدارة العامة (باللغة الإنجل��ية). 

 برنامج الماجست�� �� إدارة الابت�ار  6.8.4

ي �� مؤسس��م. سيقوم  تم تطو�ر ال��نامج بطر�قة توفر للطلاب المهارات العملية، والنماذج العقلية، وا�خلفية النظر�ة اللازمة لتحقيق أو الاضطلاع بدور م�

) بدراسة ست وحدات �عليمية �ش�ل تطبيقي. ستمك��م هذه المقار�ة التعليمية من التفك�� �� أ�شطة إدارة الابت�ار  MIMطلاب ماجست�� إدارة الابت�ار (

 �� سياق واق��. 

يات إدارة الابت�ار ��  سيوفر ال��نامج نظرة شاملة ع�� المفاهيم الأساسية لإدارة الابت�ار، باستخدام �ل من المنظورات النظر�ة والعملية للواقع ا�حا�� لتقن

لمنظمات العامة وا�خاصة الوطنية مجموعة متنوعة من البيئات التنظيمية ا�حديثة. تم تطو�ر هذا ال��نامج للمدير�ن والقادة ا�حالي�ن والمستقبلي�ن �� ا

 والدولية. وهو ذو صلة خاصة �� المناخ ا�حا�� ل�حكم وا�ح�ومة، وسي�ون محل اهتمام لأولئك الذين يرغبون �� مواكبة هذه الأ�شطة.

) خصيصًا للطلاب الذين يرغبون �� تطو�ر مهارا��م وفهمهم للأ�شطة الإدار�ة ال�ي تتم ضمن سياق عالم  MIMتم تصميم برنامج ماجست�� إدارة الابت�ار (

من مبادرات  إدارة الابت�ار المتطور والمعقد. �� المقام الأول، ستشمل مجموعة الطلاب الأفراد الذين يتم اختيارهم ودعمهم من قبل ح�ومة د�ي كجزء  

 التدر�ب والتطو�ر ا�ح�ومي. 

، حيث تم تصميمھ لمساعدة الطلاب ع�� تحس�ن قدر��م ع�� تحليل وحل المشكلات �� سياق  2015اس��اتيجية الابت�ار الإماراتية لعام  MIMيدعم برنامج 

محددة.    ��ات رئيسية سينار�وهات إدارة الابت�ار المعاصرة. هذه الدورة مثالية للطلاب الذين �سعون إ�� مهنة حيث ت�ون الابت�ار ور�ادة الأعمال والإبداع م

 ) والشر�ات الناشئة.SMEsيمكن العثور ع�� هذه الأدوار �� المنظمات العامة وا�خاصة، و�� الشر�ات الصغ��ة والمتوسطة (

مع    ساعات معتمدة )  CATS(  180اجست�� �� إدارة الابت�ار، يتطلب ال��نامج إكمال ست وحدات دراسية وأطروحة بنجاح بمجموع  المل�حصول ع�� درجة  

 متوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح 
ً
 أو أع��.  بتقدير جيد جدا
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 شهادة دبلوم دراسات عليا **  –  ) PgD( �� إدارة الابت�اردبلوم الدراسات العليا   6.8.4.1

) بطر�قة توفر للطلاب المهارات العملية، والنماذج العقلية، وا�خلفية النظر�ة اللازمة لتحقيق  PgDتم تطو�ر برنامج دبلوم الدراسات العليا �� إدارة الابت�ار (

) �ش�ل  CATSوحدة ائتمان    120أو الاضطلاع بدور م�ي �� مؤسس��م. سيقوم طلاب دبلوم الدراسات العليا �� إدارة الابت�ار بدراسة ست وحدات �عليمية (

 تطبيقي.  

ن هذه المقار�ة التعليمية الطلاب من التفك�� �� أ�شطة إدارة الابت�ار �� سياق واق��. سيوفر ال��نامج نظرة شاملة ع�� المفاهي
ّ

م الأساسية لإدارة  ستُمك

 ئات التنظيمية المعاصرة. الابت�ار، باستخدام �ل من المنظورات النظر�ة والعملية للواقع ا�حا�� لتقنيات إدارة الابت�ار �� مجموعة متنوعة من البي

المناخ ا�حا�� ل�حكم  تم تطو�ر هذا ال��نامج للمدير�ن والقادة ا�حالي�ن والمستقبلي�ن �� المنظمات العامة وا�خاصة الوطنية والدولية. وهو ذو صلة خاصة ��  

 وا�ح�ومة، وسي�ون محل اهتمام لأولئك الذين يرغبون �� مواكبة هذه الأ�شطة.

بمجموع   بنجاح  دراسية  ست وحدات  إكمال  ال��نامج  يتطلب  الابت�ار،  إدارة   �� العليا  الدراسات  دبلوم  مع    ساعات معتمدة )  CATS(  120ل�حصول ع�� 

 متوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح 
ً
 .خروج فقط من برنامج ماجست�� إدارة الابت�ار. شهادة ��  الشهادة أو أع��. هذه  بتقدير جيد جدا

 برنامج الماجست�� �� السياسات العامة 6.8.5

) لتوف�� التعليم الذي يتما�ىى مع المعاي�� الدولية، لتمك�ن المهني�ن من تطو�ر مهارا��م كقادة �� MPPتم تصميم برنامج الماجست�� �� السياسات العامة (

�� القطاع    مجموعة متنوعة من الأدوار، بما �� ذلك تحليل السياسات العامة والتخطيط، إدارة وخدمات القطاع العام، معاهد البحث، المناصب ا�ح�ومية

 ة. ا�خاص، والمنظمات غ�� الر�حي

تزو�د الطلاب بالمعرفة النظر�ة والعملية لتطو�ر وتطبيق الأدوات التحليلية اللازمة لتحليل السياسات عالية ا�جودة وتطو�ر   MPP�شمل نطاق برنامج  

ضمن سياق  اس��اتيجيات اس��اتيجية. يتضمن ذلك جوانب تصميم السياسات، وال��و�ج لها، وتقييمها. سيساهم ال��نامج �� �عز�ز قدرات إدارة ال��امج  

 ي عالمي ودينامي�ي. اقتصاد

 الماجست�� �� السياسات العامة درجةمتطلبات  6.8.5.1

 )، يجب تحقيق المتطلبات التالية:MPPل�حصول ع�� درجة الماجست�� �� السياسات العامة (

  ساعة معتمدة  180إتمام )CATS :��من المقررات الدراسية كما ي  ( 

o 120  ساعة معتمدة )CATS دراسية. مساقات) �� ست 

o 60  ساعة معتمدة )CATS��  ( مساق الأطروحة . 

  تحقيق متوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح 
ً
اجست�� �� المأو أع��، وفقًا لمقياس الدرجات، للتخرج من برنامج  بمعدل جيد جدا

 السياسات العامة.

 شهادة دبلوم دراسات عليا **  –دبلوم الدراسات العليا �� السياسات العامة  6.8.6 

) �� السياسات العامة لتوف�� التعليم الذي يتما�ىى مع المعاي�� الدولية، لتمك�ن المهني�ن من تطو�ر مهارا��م PgDتم تصميم برنامج دبلوم الدراسات العليا (

ا�ح�ومية   كقادة �� مجموعة متنوعة من الأدوار، بما �� ذلك تحليل السياسات العامة والتخطيط، إدارة وخدمات القطاع العام، معاهد البحث، المناصب

 المنظمات غ�� الر�حية.�� القطاع ا�خاص، و 

) تزو�د الطلاب بالمعرفة النظر�ة والعملية اللازمة لتطو�ر وتطبيق الأدوات التحليلية  PgD�شمل نطاق برنامج دبلوم الدراسات العليا �� السياسات العامة (

��نامج �� الضرور�ة لتحليل السياسات عالية ا�جودة وتطو�ر الاس��اتيجيات. يتضمن ذلك جوانب تصميم السياسات، وال��و�ج لها، وتقييمها. سيساهم ال

 دي وعالمي دينامي�ي. �عز�ز قدرات إدارة ال��امج ضمن سياق اقتصا
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   متطلبات دبلوم الدراسات العليا �� السياسات العامة 6.8.6.1

 )، يجب تحقيق المتطلبات التالية: PgDالسياسات العامة ( دبلوم الدراسات العليا ��ل�حصول ع��  

  ساعة معتمدة  120إتمام )CATS :��من المقررات الدراسية كما ي  ( 

o 120  ساعة معتمدة )CATS دراسية. مساقات) �� ست 

  تحقيق متوسط درجات إجما�� لا يقل عن النجاح 
ً
اجست�� �� السياسات  المبرنامج ��  أو أع��، وفقًا لمقياس الدرجات بمعدل جيد جدا

 العامة.

 أطروحة الماجست�� مساق  6.9

 من برنامج درجة الماجست��. وتمثل فرصة للطلاب لاكتساب وتطبيق مهارات البحث والكتابة الأ�اديمية القامساق  ش�ل  �
ً
 مهما

ً
بلة أطروحة الماجست�� جزءا

دراس أثناء  اكتسبوها  ال�ي  المشكلات  حل  وأساليب  التحليلية  الأساليب  تطبيق  الطلاب  من  الماجست��  أطروحة  تتطلب  ش�ى.  مجالات   �� �م ا�للتطبيق 

�� لاستكشاف مجال اهتمام متخصص �ش�ل أعمق. و�الرغم من صعو�ة متطلبا��ا، يجد الطلاب �� كث�� من الأحيان أن أطروحة الماجست�� �� أحد أك

 ا�جوانب إفادة �� تجر�ة برنامج الماجست��.

) و�نجازها ضمن برنامج درجة الدراسات العليا. ُ�عِد الطلاب أطروحا��م MPP901يحدد دليل أطروحات الماجست�� متطلبات البدء �� مساق الأطروحة (

المباشر لأحد أعضاء هيئة   إل��ا من خلال بح��م المستقل الذي أجروه تحت الإشراف  ال�ي توصلوا  النتائج  بنجاح ويعرضون  التدريس  و�جرون مناقش��ا 

 بال�لية.

كما يضم أيضا نصائح   يقدم كتيب مساق أطروحة الماجست�� توج��ات و�رشادات حول عملية إعداد الأطروحة، ومراحلها الأساسية، والأدوار، والتوقعات.

 الأش�ال والنماذج ذات الصلة ومعاي�� وضع الدرجات.  حول الأمانة البحثية، وأسلوب العرض، والتخطيط، بالإضافة إ��

 ا�حد الأد�ى وا�حد الأق�ىى لمواعيد إنجاز الدراسة 6.10

وط الواردة يتع�ن ع�� الطلاب إنجاز برنامجهم للدراسات العليا خلال الإطار الزم�ي ا�حدد لاستيفاء متطلبات ا�حصول ع�� الدرجة العلمية حسب الشر 

). بالنسبة للطالب الم�جل �� برنامج درجة الماجست�� بدوام �امل، لا يقل الإطار الزم�ي لإنجاز P-ACD-134بالتفصيل �� سياسات إنجاز الدراسات العليا (

). و�النسبة للطالب الم�جل �� برنامج الماجست�� بدوام جزئي، لا يقل الإطار  36ال��نامج عن ثلاثة فصول دراسية، ولا يز�د ع�� ثلاث سنوات دراسية (
ً
شهرا

).  60الزم�ي لإنجاز ال��نامج عن أر�عة فصول دراسية، ولا يز�د ع�� خمس سنوات دراسية (
ً
 شهرا

زم�ي ذو الصلة المؤهل يل��م الطلاب بإنجاز دبلوم الدراسات العليا خلال الإطار الزم�ي ا�حدد لاستيفاء متطلبات شهادة الدراسات العليا. ولا يقل الإطار ال

) ولا تز�د ع�� ثلاث سنوات دراسية (  12ل�حصول ع�� دبلوم الدراسات العليا �� حالة الدراسة بدوام �امل عن فصل�ن دراسي�ن (
ً
). ولا يقل    36شهرا

ً
شهرا

) ولا تز�د ع�� خمس سنوات دراسية ( 18الإطار الزم�ي �� حالة الدراسة بدوام جزئي عن ثلاثة فصول دراسية (
ً
). 60شهرا

ً
 شهرا

 ا�حضور  6.11

ر الطالب يجب أن يواظب الطالب ع�� حضور جميع ا�حاضرات ا�حددة �� ا�جدول الدرا�ىي والأ�شطة المقررة للتأهل للتقييم الرس�ي. و�� حال عدم حضو 

ع�� تقدير راسب �� المساق. ويُعت�� الطالب    و�حصل  بالمساق، فيجوز استبعاده من التقييم  % المطلوب لاستيفاء نتائج التعلم ا�خاصة 80ا�حد الأد�ى البالغ  

 عن التأكد من استيفاء حضوره لمتطلبات ا�حضور المنشورة. وتتضمن سياسات حضور الطلاب (
ً
 ) متطلبات حضور الطلاب بالتفصيل. P-REG-107مسؤولا

 

 التقييم 6.12

دلالة ع�� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� �لية متخصصة �� برامج الدراسات العليا، ويعتمد التقييم ف��ا ع�� مجموعة متنوعة من الطرق لل

�� المساقات ع��  العليا، فقد تتضمن طرق تقييم الطلاب  الدراسات  برامج   لطبيعة 
ً
التعلم المس��دفة من المساقات. ونظرا نتائج  المثال لا    تحقيق  سبيل 

تحدد منا�ج ا�حصر: المشروعات، والعروض التقديمية، ودراسات ا�حالة، والاختبارات أو أي أدوات تقييم أخرى يطل��ا أعضاء هيئة التدريس بال�لية. وت

 التقييم �� مقرر المساق، وتتم مراجعة �ل عنصر من عناصر التقييم قبل تطبيقھ. 



 
 

Policy No: P-SA-100 Version 21 Issue Date: 10/05/ 2021 Review:  10/05/2025 Page: 53 
 

 نظام الدرجات  6.12.1

 ) مبادئ التقييم ووضع الدرجات وتطبيقها �� جميع برامج الدراسات العليا بال�لية.P-ACD-123تحدد سياسات التقييم بال�لية (

 نظام التقييم �� ال�لية  6.12.2

 �ستخدم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية نظام التقييم التا�� المب�ن �� ا�جدول التا��: 

 : تقييم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية9الش�ل  

 2016ما قبل فصل الصيف (مايو) 

 ماجست�� الإدارة العامة 

 2016ما �عد فصل الصيف (مايو) 

 ماجست�� الإدارة العامة 

 2017ما �عد فصل الر�يع سبتم�� 

جميع شهادات الماجست�� ودبلوم الدراسات العليا �� 

إدارة الابت�ار والسياسات العامة والإدارة العامة 

 التنفيذية (باللغة العر�ية واللغة الإنجل��ية)

المعدل   الدرجة: العلامات

 ال��اك�ي

 الوصف الوصف

 }A }4.0 فأع�� 95%

 ناجح بامتياز 

A  ناجح بامتياز 

A 

90 - 94.99 A- }3.70{ 

85 - 89.99 B + }3.30{ 

80 - 84.99 B }3.00{ 

75 - 79.99 B - }2.70{  
ً
 ناجح مع تقدير جيد جدا

B 70 - 74.99 C + }2.30{ 

65 - 69.99 C }2.00{  ناجح مع تقدير مقبول 

C 

 
ً
 ناجح مع تقدير جيد جدا

B 60 - 64.99 

F  (راسب) 

}0.00{ 

 ناجح  }0.00{ 59.99 - 50

D 

 ناجح مع تقدير مقبول 

C 

40 - 49.99 }0.00{ 

راسب (إعادة الامتحان �� أحد م�ونات  

 المساق) 

E 

 ناجح 

D 

 راسب إعادة الامتحان (�� المساق)  }0.00{ 39.99 - 0

F 

 راسب (إعادة الامتحان �� أحد م�ونات المساق)

F 

I  (غ�� مكتمل) 

W  (من�حب) 

 

 أسس التقييم والدرجات  6.12.3

  .تحدد الأسس التالية من�ج ال�لية �� التقييم ووضع الدرجات 

  ومم��ات ال��نامج،  ونتائج  بالمساق،  ا�خاصة  التعلم  نتائج  تحقيق   �� للمساعدة  صمّم 
ُ
الم العليا،  الدراسات  مستوى  ع��  التقييم  إعداد    يتم 

 الدراسات العليا ال�ي يجب تحقيقها. 

   العامة والمعرفة وجوانب المهارات  �شمل  �علم محددة  نتائج  مع  وتتوافق  معاي�� محددة،  بناءً ع��  المساقات  تقييمات ودرجات جميع  تُحدد 

 الكفاءة ال�ي تتضم��ا.

  .يرتبط التقييم ويس�� وفق نتائج �علم محددة ع�� مستوى المساق 

   .ستخدم التقييم �� ال�لية لتوجيھ ودعم �علم الطلاب والت�جيع ع�� عادات وأنماط الدراسة الفعّالة�ُ 

  .تضمن إجراءات التقييم الأخذ �� الاعتبار أعباء الدراسة للطلاب والموظف�ن 

  .تُنشر معاي�� التقييم وأسس وضع الدرجات مع ذكر تفاصيل مهام �ل تقييم �� كتيب �ل مساق 
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  داء  يُصمّم التقييم �ش�ل متوازن ��دف المساعدة �� ا�حصول ع�� الآراء البناءة المفيدة �� الوقت المناسب وكذلك الأح�ام ا�ختامية حول الأ

 الأ�ادي�ي.

  وقابلية والموضوعية  والشمولية  والمساواة،  والعدالة  بالشفافية  التقييم  يتم��  التقييم.  أدوات  من  متنوعة  مجموعة  ع��  التقييم  �عتمد 

 التدقيق، و�ل�ي �افة احتياجات برامج ال�لية.

 �اف  صُمّم نظام الدرجات لت�جيل ورصد ما إذا �ان المستوى العام لأداء الطلاب يدل ع�� إنجازهم مهمة التقييم بنجاح أم لا، وللسماح بالاع�

 .وم�افئا��مبنجاحهم �� تحقيق نتائج التعلم 

  .تضمن ممارسات التقييم إصدار أح�ام متسقة ويعتمد عل��ا حول أداء الطلاب 

   تخضع جميع التقييمات ا�ختامية للمناقشة الداخلية والفحص مرتان بموجب تقديم طلب، لضمان العدالة والمساواة �� عملية وضع الدرجات

 (إنظر إجراء التقييم). 

 .يتم فحص الاختبارات مرت�ن بدون أسماء لضمان العدالة والمساواة �� عملية وضع الدرجات 

 .يتم تقييم إنجاز الطلاب بالدرجات �� مواد فردية وفقا لإجراءات خطة وضع الدرجات بال�لية 

   كما تتم الاستعانة بممتحن�ن خارجي�ن للتأكد من ملاءمة ومستوى وجودة التقييم ووضع الدرجات ع�� جميع ال��امج الدراسية ال�ي تقدمها

 ).P-ACD-130ال�لية وفق سياسات الممتحن�ن ا�خارجي�ن (

 

 الاختبارات 6.12.4

عقد الاختبارات �� منتصف الفصل الدرا��ي أو �� ��اية مدة الفصل الدرا
ُ
ستخدم الاختبارات �أداة تقييم ختامي �� �عض المساقات. وقد �

ُ
��ي. قد يتطلب  �

المساق الدرا��ي ��   أسلوب الاختبار من الطلاب تقديم إجابات مطولة أو مكتو�ة أو تطبيقية ع�� النظر�ات، المفاهيم، و/أو الموضوعات ال�ي درسوها ��

 لسياسات إجراء ومراقبة الاختبارات(
ً
 ). P-ACD-129ف��ة محددة حسب شروط الاختبار وفقا

دروس �عليمية    تُنشر �افة المعلومات ا�خاصة بالاختبارات بما �� ذلك ا�جدول الزم�ي و�رشادات الاستعداد والمراجعة قبل إجراء الاختبارات، كما تتوفر

 .  Blackboardإلك��ونية حول الاستعداد للاختبار ع�� موقع 

 إذا �انت لديك أي استفسارات حول الاختبارات، يُر�� الاتصال با�حاضر أو المرشد الأ�ادي�ي أو قائد ال��نامج. 

 التسليم المتأخر للعمل المطلوب 6.12.5

تفصي��. بالرغم من  �عُاقب المهام ال�ي يتم �سليمها �عد الموعد ال��ائي با�خصم من الدرجات. يتضمن م��اج المساق المواعيد ال��ائية لتسليم المهام �ش�ل  

إ��ا��ا أو �سليمها �� الموعد   ذلك، تقدر ال�لية أن الطالب قد يتعرض �� �عض الأحيان لظروف خارجة عن إرادتھ تحول دون قيامھ بإنجاز المهمة المطلو�ة أو

المواعيد ا�حدد. لذا؛ أدخلت ال�لية عملية ��دف لتخفيف الظروف لمساعدة الطلاب الذين يواجهون صعو�ات أو ظروف خارجة عن إراد��م، وال�ي تُو�ح 

 ) الشروط ا�خاصة ��ا بالتفصيل. PRO-REG-101ال��ائية لإجراءات تقييم وتخفيف الظروف (

 معدل الدرجات  6.12.6

 لنظام الساعات المعتمدة ا�جديد الذي إتبعتھ ال�لية (
ً
" وا�حافظة عليھ  CATSوفقا

ً
)، يحتاج الطالب إ�� تحقيق معدل عام "ناجح مع تقدير جيد جدا

 لسياسات إنجاز برامج الدراسات العليا (
ً
 ).P-ACD-134للتأهل ل�حصول ع�� شهادة ال��نامج الدرا�ىي وفقا

 لسياسات التقدم الأ�ادي�ي للطلاب (
ً
) تجتمع �جنة التقدم �� �ل فصل درا��ي �عد إعلان �جنة الامتحان للدرجات  P-REG-105وعلاوة ع�� ذلك، ووفقا

 وذلك لمراجعة المعدل العام ل�ل طالب بناءً ع�� الأداء الذي حققھ �� المساقات ال�ي أنجزها �� برنامجھ للدراسات العليا. 

 حساب معدل الدرجات   6.12.6.1

، قدّم نظام الدرجات ب�لية د�ي للإدارة ا�ح�ومية و�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية معدل�ن هما: المعدل  2016قبل بداية الفصل الصيفي (مايو)  

، تحولت �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية من نظام الساعات المعتمدة الأمر��ي، إ��  2016الفص�� والمعدل ال��اك�ي. �عد الفصل الدرا��ي الصيفي  

اعتمدت ال�لية طر�قة احتساب المعدل العام بناءً ع�� النسبة المئو�ة للدرجة. ولا تُمنح   2016). �عد فصل الصيف  CATSنطام الساعات المعتمدة الأورو�ي (
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    4.0/3.0الشهادة للطالب إلا إذا حصل ع�� معدل تراك�ي قدره  
ً
 B(بنظام الساعات المعتمدة الأمر��ي) أو المعدل العام المعادل ناجح مع تقدير جيد جدا

 لنظام الساعات المعتمدة الأورو�ي. 
ً
 وفقا

 �جنة الامتحان  6.13

 للقواعد المنصوص عل��ا �� لوائح ال�لية   استيفا��متؤكد �جنة الامتحان استيفاء الطلاب أو عدم  
ً
متطلبات إنجاز المساق ضمن ال��نامج الدرا��ي وفقا

 ال�لية. وسياسا��ا، وعليھ يتم تحديد مدى استحقاقهم ل�حصول ع�� الساعات المعتمدة كجزء من ال��نامج الدرا�ىي الذي تقدمھ

الطلاب  تضمن �جنة الامتحان ��جيل حالة و/ أو نتيجة جميع القرارات (غ�� ا�حسومة) الصادرة �شأن الأمانة الأ�اديمية وتخفيف الظروف وتظلمات  

 الأ�اديمية، والنظر ف��ا قبل اعتماد درجات المساق والتقييم ومنح الساعات المعتمدة �� �ل فصل درا��ي. 

 بنتائج التقييم والمعدلات ال��ائية ل�ل مس
ً
م النتائج �عد اعتمادها من �جنة الامتحان إ�� مكتب الت�جيل الذي يبلغ الطلاب خطيا

ّ
سل

ُ
 للتوار�خ  �

ً
اق وفقا

 ا�حددة �� التقو�م الأ�ادي�ي.

 �جنة التقدم الأ�ادي�ي  6.14

اللازمة للتأكد من   التدقيقات�� �ل فصل درا��ي. وتجري �جنة التقدم   تتا�ع �جنة التقدم ما يحرزه �ل طالب من تقدم �� إنجاز برنامجھ الأ�ادي�ي بنجاح

الدر  ا�حصول ع�� معدل  والتأكد من  والمساقات،  ال��امج،  ا�حتمل لإنجاز  الزم�ي  الإطار  �عليقا��ا ع��  المطلو�ة، و��جل  الشروط  العام استيفاء  جات 

 المطلوب.  

لف��ة ملاحظة   تصدر �جنة التقدم قرارا��ا ا�خاصة بالمساقات ال�ي يتع�ن ع�� الطالب دراس��ا �� الفصل الدرا�ىي التا��، وما إذا �ان يجب خضوع الطالب

م قرارا
ّ
سل

ُ
ت مجلس التقدم الأ�ادي�ي  أ�اديمية أم لا، وهل يحتاج الطالب للإرشاد الأ�ادي�ي الرس�ي لتحس�ن أدائھ العام �� الفصول الدراسية التالية. �

.
ً
 لمكتب الت�جيل الذي يبلغ الطلاب ��ا خطيا

 �جنة منح الشهادات  6.15

). تجتمع ال�جنة �ل P-ACD-134تتو�� �جنة منح الشهادات مسؤولية منح الدرجات للطلاب الذين أكملوا متطلبات سياسات إنجاز برامج الدراسات العليا (

م الشهادات �عد اعتمادها من
ّ
سل

ُ
 بالشهادات الممنوحة   يبلغ  �جنة منح الشهادات لمكتب الت�جيل الذي  فصل درا��ي �عد �جنة الامتحان. �

ً
الطلاب خطيا

 لهم. يجب أن يتمتع الطلاب بوضع ما�� سليم، وأن ي�ونوا قد حصلوا ع�� إخلاء طرف من مكتب تقنيات المعلومات والمكتبة.  

 الأ�ادي�ي  الإرشاد 6.16

 بضمان إنجاز الطلاب ل��امجهم الأ�اديمية بنجاح وعدم ا�خروج من ال��امج قبل ان��ا��ا دون ا�حصول ع�� ا
ً
 تاما

ً
لمؤهل المناسب قدر  تل��م ال�لية ال��اما

�ة ال��نامج. وتقدم سياسات  الإم�ان. ولضمان حصول الطلاب ع�� تجر�ة إيجابية أثناء دراس��م بال�لية، توفر ال�لية المشورة والدعم الأ�ادي�ي طوال ف�

 ) المز�د من المعلومات للطلاب حول الإرشاد الأ�ادي�ي.P-SA-103إرشاد الطلاب بال�لية (

من    يتم �عي�ن أحد أعضاء هيئة التدريس لي�ون مرشدك الأ�ادي�ي ال�خ��ي خلال ف��ة دراستك. ومع المرشد الأ�ادي�ي، يمكنك مناقشة �ل ما لديك 

فصل  الاستفسارات أو مخاوف أو اق��احات تتعلق بالموضوعات الأ�اديمية. وتقع ع�� عاتقك مسؤولية حجز المواعيد مع مرشدك الأ�ادي�ي طوال ف��ة  

ل الفصل  الدرا�ىي. يف��ض أن يجتمع الطلاب مع مرشدهم الأ�ادي�ي مرت�ن ع�� الأقل خلال الفصل الدرا�ىي الواحد (مرة قبل ��جيل المساقات، ومرة خلا 

 الدرا��ي).

الممكنة  المشورات    ُ�عرف �شاط الإرشاد الأ�ادي�ي داخل ال�لية بأهميتھ الكب��ة وقيمتھ العالية، حيث تتمحور عقيدة ال�لية الأساسية حول تقديم أفضل

 برامجهم. لطلاب الدراسات العليا. و�جب أن �عزز تلك المشورات كما أو�حنا أعلاه فرص استمرار الطلاب �� الدراسة بال�لية و�حراز التقدم و�نجاز 

أ�اديمية مثل    و�نصب اهتمام الإرشاد الأ�ادي�ي ع�� ال��نامج الأ�ادي�ي للطالب �� المقام الأول. بالرغم من ذلك، يمكن أن تتضمن المشورة توصيات غ�� 

 إدار�ة متنوعة
ً
. و�جب أن تتوافق جميع الإحالات إ�� ا�خدمات الأخرى بما يتناسب مع احتياجات الطالب. كما تتضمن �عض جوانب الإرشاد الأ�ادي�ي مهاما

 ال�لية. تو�جراءاالمشورات الأ�اديمية مع سياسات  
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ب، �ش�ل  �� بداية الفصل الدرا�ىي الأول، يتلقى الطلاب ا�جدد جلسة �عر�فية حول ال�لية. تو�ح تلك ا�جلسة التوقعات الدراسية المطلو�ة من الطال 

 ل�ل مساق درا�ىي ع�� حدة، بالإضافة إ�� �عر�ف عن المكتبة، وتمنحهم فرصة الالتقاء بجميع أعضا
ً
 وا�حا

ً
ء هيئة التدريس  تفصي��، و�عطي الطلاب �عر�فا

 بال�لية وممث�� الإدارة.

للطلاب   ال�لية  مرشدو  يقدم  ال�خ��ي.  مرشدك  لي�ون  التدريس  هيئة  أعضاء  أحد  �عي�ن  يتم  الأول،  الدرا��ي  الفصل   �� الت�جيل  مرحلة  بداية   ��

ض استشارات حول مجموعة متنوعة من الموضوعات، يتم معظمها من خلال اللقاء المباشر بدون ا�حاجة إ�� حجز موعد. قد يناقش مرشدو ال�لية �ع

بأمر مع�ن، يحاول مدير  الظر  تؤثر ع�� الطلاب و�قدمون الإرشاد ذات الصلة. ل�حصول ع�� مشورة تختص  ال�ي  وف ا�خاصة والموضوعات ال�خصية 

ا�ختصون  المرشدون    شؤون الطلاب التعامل مع الأمر �� بداية الأمر، إلا أنھ إذا �عذر حل الموضوع ��ذه الطر�قة يُحال إ�� مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية.

 بدعم الطلاب وأدا��م �ش�ل مباشر هم: 

 المرشد ال�خ��ي من أعضاء هيئة التدريس 

  مسؤول المساق 

  مشرف مشروع البحث/ الأطروحة 

 مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية 

بون ع�� حضور تقر ال�لية بأهمية المواظبة ع�� حضور ا�حاضرات والمشاركة ف��ا لإكمال برنامج الدراسات العليا بنجاح. و�تسلم الطلاب الذين لا يواظ

 و�ضمن قدرة الطلاب ع�� السيطرة ع�� الموقف بدون أي عقو�ات. كما   ا�حاضرات المطلو�ة رسالة تذك�� ع�� ال��يد الإلك��و�ي. و�مثل ذلك إجراءً 
ً
احتياطيا

وال�ي ي��تب عل��ا  يلتقي المرشد الأ�ادي�ي بالطلاب �� تلك ا�حالة لتقليل احتمالية فشلهم �� استيفاء متطلبات ا�حضور أو رفع حال��م إ�� �جنة الدراسات،

 ور إ�� �جنة الامتحان. رفع أي انقطاعات عن الدراسة نتيجة عدم ا�حض

 تتمثل الأهداف الرئيسية �خدمات الإرشاد الأ�ادي�ي بال�لية ��: 

 .ع�� أنفسهم �� حل مشا�لهم �ش�ل فعّال، ومساعد��م ع�� تطو�ر مهارا��م ال�خصية 
ً
 تمك�ن الطلاب من أن يصبحوا أك�� اعتمادا

  متا�عة الطلاب الذين �عانون من تد�ي مستوى الإنجاز ��دف التعرف ع�� الأسباب وز�ادة تحف�� الطلاب ع�� التعلم، وتحس�ن مستوى الإنجاز  

 والتغلب ع�� المشكلات. 

  :للمبادئ التالية 
ً
 مع الأهداف السابقة، يقدم المرشدون الأ�اديميون بال�لية المشورات الشاملة والدقيقة للطلاب وفقا

ً
 تماشيا

   ا�حصول لضمان  الصلة  ذات  الاستشارات  تقديم  ع��  و�حرصون  مح��م،  بأسلوب  للطلاب  المشورة  الأ�اديميون  المرشدون  (يقدم  التعاون 

 اكتمال المعلومات والمشورة). 

  .(تتفق المشورة مع السياسات واللوائح ذات الصلة، وت�ون عادلة ومنصفة �جميع الطلاب) الا�ساق 

 ت  التواصل الصر�ح (يقدم المرشدون المشورة ال�املة سهلة الفهم �� الوقت المناسب)، كما �سهل الوصول للمرشدين (يتواجد المرشدون �� أوقا

 مناسبة للطلاب لتيس�� تقديم المشورة.)  

  (.يتمتع المرشدون با�خ��ة، والاح��اف والنشاط �� التجر�ة ال�ي يخوضها الطلاب أثناء برامجهم الدراسية) التمثيل ا�جيد 

   وع��  ال��ك�� ع�� الطلاب (يقدم المرشدون الأ�اديميون المعلومات ال�ي تصب �� مص�حة الطلاب لمساعد��م ع�� أن ي�ونوا باحث�ن مستقل�ن

 كفاءة عالية.) 

 التقدم الأ�ادي�ي  6.17

 التقدم والمستوى الأ�ادي�ي  6.17.1

) حصول الطلاب ع�� جميع الفرص والمساعدات لاستيفاء جميع متطلبات ال��نامج الدرا�ىي الذي  P-REG-105تضمن سياسات التقدم الأ�ادي�ي للطلاب (

للمساعدة  التقدم الأ�ادي�ي للطلاب،  الطالب من خلال تطبيق سياسات  أداء  التقدم  تُراجع �جنة  للشهادة ذات الصلة.   
ً
اتخاذ    اختاروا دراستھ وفقا  ��

 حيح الأداء الأ�ادي�ي للطالب وتحسينھ. الإجراء الت�حي�� �� الوقت المناسب لت�

يح أدائھ  و�� حالة فشل الطالب �� ا�حفاظ ع�� "مستوى أ�ادي�ي جيد"، يخضع وضعھ الأ�ادي�ي للمراجعة. �� ��اية الأمر، قد يؤدي فشل الطلب �� ت�ح

 (ومستواه الأ�ادي�ي) أو تحسينھ إ�� الفصل من ال��نامج. 
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ب للتأهل ل�حصول  و�جب أن ي�ون الطلاب ع�� دراية با�حد الأد�ى والأق�ىى للإطار الزم�ي ا�حدد لإ��اء برنامج الدراسات العليا والمعدل ال��اك�ي المطلو 

 ) هذه المتطلبات �ش�ل مفصل. P-ACD-134ع�� الشهادة. وتحدد سياسات إنجاز برنامج الدراسات العليا (

 ا�حفاظ ع�� مستوى أ�ادي�ي جيد 6.17.1.1

 لسياسات التقدم الأ�ادي�ي للطلاب (
ً
) يجب ع�� طلاب برامج الدراسات العليا ا�حفاظ ع�� مستوى أ�ادي�ي جيد لمواصلة تقدمهم �� P-REG-105وفقا

 برنامجهم الدرا��ي واستيفاء متطلبات إنجاز برنامج الدراسات العليا بنجاح.  

 لنظام الساعات المعتمدة الأورو�ي 
ً
" وفقا

ً
)، وقد يؤثر الفشل �� تحقيق ذلك ع�� (CATSع�� الطالب أن يحافظ ع�� معدل عام "ناجح مع تقدير جيد جدا

 ئھ الأ�ادي�ي.  تقدمھ �ش�ل سل�ي، وهو ما قد يؤدي إ�� خضوع الطالب لف��ة ملاحظة أ�اديمية أو الفصل ال��ائي من ال��نامج �� حالة الفشل �� تحس�ن أدا

 الملاحظة الأ�اديمية  6.17.2

 لنظام الساعات المعتمدة (
ً
" ع�� الأقل وفقا

ً
) الأورو�ي أو معدل أع�� �� �ل  CATS�� حالة فشل الطالب �� تحقيق معدل عام "ناجح مع تقدير جيد جدا

 لسياسات التقدم الأ�ادي�ي للطلاب ( 
ً
وعادة ما ُ�سمح للطلاب    ).P-REG-105فصل درا��ي، يخضع الطالب لف��ة ملاحظة أ�اديمية من �جنة التقدم وفقا

وتُل�� حالة الملاحظة الأ�اديمية عندما يحقق الطالب معدل عام "ناجح مع با�خضوع لف��ة ملاحظة أ�اديمية لمرة واحدة فقط خلال برنامجهم الدرا��ي.  

 أع��. 
ً
" أو معدلا

ً
حد أق�ىى لتحس�ن المعدل العام و�جوز السماح للطلاب ا�خاضع�ن لف��ة ملاحظة أ�اديمية التمديد لفصل�ن دراسي�ن ك   تقدير جيد جدا

 �عد ا�حصول ع�� موافقة �جنة الدراسات بال�لية.

 التقدم دون المستوى المطلوب  6.17.3

 دون المستوى المطلوب �� إنجاز برنامج الدراسات العليا للاستبعاد من ال��نامج الدرا�ىي. و�تطلب ذل
ً
ك موافقة �جنة يتعرض الطلاب الذين يحققون تقدما

 لأح�ام سياسات ال
ً
تقدم الأ�ادي�ي للطلاب  التقدم وتصديق �جنة الدراسات. يُبلغ مكتب الت�جيل الطالب بالفصل الرس�ي من برنامج الدراسات العليا وفقا

)P-REG-105.( 

 الفصل الأ�ادي�ي  6.17.4

 "  بتقديرلتمك�ن الطالب من تحقيق معدل تراك�ي  
ً
  Fدرجة    ع��  فيھسبق أن حصل    مساق"، يمكن للطالب أن يُمنح فرصة واحدة لإعادة دراسة  جيد جدا

 ". تقدير جيدع�� درجة "نجاح" أو "  حصل فيھ مساق(راسب). يمكن أيضًا للطالب أن يُمنح فرصة واحدة لإعادة دراسة 

 

 " بتقديرإذا لم يتمكن الطالب من تحقيق معدل تراك�ي 
ً
 سي�ون الطالب . "جيد جدا

ً
للفصل الأ�ادي�ي من ال��نامج وفقًا لسياسة التقدم الأ�ادي�ي   معرضا

 ). يحق للطالب المفصول أن �ستأنف القرار أمام �جنة مراجعة التظلمات �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. P-REG-105للطالب (

 التماس إلغاء الفصل الأ�ادي�ي  6.17.4.1

 لأح�ام سياسات التظلمات الأ�اديمية للطلاب (
ً
). يتم P-ACD-117يجوز للطالب المفصول تقديم التماس خطي �جلس ال�لية لإلغاء قرار الفصل وفقا

أيام عمل من تار�خ إبلاغ الطالب بالفصل، و�تم النظر �� الالتماسات ��    5تقديم ا�خطاب ونموذج التظلم الأ�ادي�ي ذي الصلة إ�� مكتب الت�جيل خلال  

 لما تقرره �جنة مراجعة التظلمات با
ً
 بالقرار الصادر �شأن الالتماس وفقا

ً
 ل�لية.ا�حالات الاستثنائية فقط. و�بلغ مكتب الت�جيل الطلاب خطيا

 إعادة القبول بال�لية �عد الفصل 6.17.5

) التقدم لإعادة القبول �� نفس ال��نامج. لا ُ�عاد قبول  P-ACD-117لا يجوز للطالب الذي تم فصلھ من ال�لية بموجب أح�ام سياسات التقدم الأ�ادي�ي (

 لما هو محدد �� سياسات معاي�� إعادة القبول 
ً
، و�تع�ن عل��م استيفاء معاي�� إعادة القبول ذات الصلة وفقا

ً
�� برامج الدراسات    الطلاب �� ال�لية تلقائيا

 العليا.

ا�حددة    يجوز للطلاب الذين تم فصلهم من ال�لية لف��ة محددة أو تم �حب قبولهم أو ��جيلهم تقديم طلب لاستئناف الدراسة �عد انقضاء ف��ة الفصل

 (فصل أ�ادي�ي واحد).  

 بأي وثائق داعمة) �شرح فيھ أسباب طلبھ إعادة قبولھ بال�لية
ً
، بالإضافة إ��  يتع�ن ع�� الطالب الذي يتقدم لإعادة قبولھ بال�لية تقديم خطاب (م�حو�ا

 شرح الأسباب ا�حالية ال�ي أدت إ�� زوال مسببات تد�ي الأداء �� ال��نامج السابق.  
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 لمراجعة قرار الرفض من قبل �جنة مراجعة التظلمات بال�لية.
ً
 �� حالة رفض طلب إعادة القبول، يجوز للطالب أن يقدم طلبا

 التماسات الطلاب والتظلمات الأ�اديمية  6.18

ت  ع�ى بالنظر �� التماسات الطلاب وتظلما��م الأ�اديمية أثناء ف��ة دراس��م بال�لية. وتحدد سياسات 
ُ
� ظلمات الطلاب  تقدر ال�لية ضرورة وجود سياسات 

 ) الظروف ال�ي يجوز للطلاب ف��ا تقديم التماس أو تظلم �شأن قرار ما. P-ACD-117الأ�اديمية ( 

أو قرار أ�ادي�ي، أو موضوع أ�ادي�ي آخر، يتع�ن    ، محاضر�� حالة وجود أي مخاوف لدى الطالب حول أحد برامج الدراسات العليا، أو مساق مع�ن، أو  

مع مدير    ع�� الطالب الاتصال �عضو هيئة التدريس ذي الصلة �حل المش�لة. �� حالة عدم البت �� التظلم أو حل المش�لة، يتع�ن ع�� الطالب التواصل

 ي الصلة.إدارة الشؤون الأ�اديمية الذي قد يطلب معلومات أو وثائق إضافية لتوضيح التظلم ذ

جعة التظلمات  يحيل مدير إدارة الشؤون الأ�اديمية التظلم والوثائق المصاحبة المتعلقة �شؤون الطلاب أو أعضاء هيئة التدريس أو ال�لية إ�� �جنة مرا

 للنظر ف��ا. 

در �جنة مراجعة  تجتمع �جنة مراجعة التظلمات بال�لية خلال سبعة أيام من استلام التظلم وتقديم الوثائق ذات الصلة لمدير إدارة الشؤون الأ�اديمية. تص

أيام من استلام الإخطار ا يتعلق بالتظلم خلال سبعة  اتخاذه فيما  بال�لية قرارها وتحدد الإجراء المناسب الذي سيتم  إدارة  التظلمات  لرس�ي من مدير 

 الشؤون الأ�اديمية �شأن التظلم. 

 �ش�ل رس�ي مع الاحتفاظ بن�خة ورقية أ
ً
و إلك��ونية تبلغ �جنة مراجعة التظلمات مكتب الت�جيل بقرارها، ثم يبلغ مكتب الت�جيل الطالب بالقرار خطيا

 من القرار �� ملف الطالب.  

) بال�لية  التقييم ا�خاصة  �� سياسات   
ً
لما هو محدد تفصيليا  

ً
تقييم عادل وموضو�� لأدا��م وفقا ). و�جوز P-ACD-123من حق الطلاب ا�حصول ع�� 

مية، وذلك  للطالب الذي يرى أن أداءه �عرض �خطأ إجرائي تقديم التماس �شأن قرار الدرجات لمدير إدارة الشؤون الأ�اديمية المشارك للشؤون الأ�ادي

ئية، ولا يجوز لھ الاع��اض خلال خمسة أيام عمل من إعلان الدرجات المعتمدة من قبل �جنة الامتحان. و�جوز للطالب تقديم التماس �شأن الأخطاء الإجرا

 ع�� الأح�ام الأ�اديمية.

 مسؤولية الطلاب للاحتفاظ بالإثباتات الوثائقية 6.18.1

. و�تحمل  تُرسل جميع المراسلات الرسمية لل�لية ع�� عنوان ال��يد الإلك��و�ي الرس�ي الصادر عن ال�لية. و�عت�� تلك الرسائل الإلك��ونية إخطار 
ً
 �افيا

ً
 رسميا

ً
ا

 ناسب بناءً ع�� تلك الرسائل. الطلاب مسؤولية متا�عة حساب ال��يد الإلك��و�ي ا�خاص ��م الصادر من ال�لية واتخاذ الإجراء المناسب �� الوقت الم

، وتقار�ر  يجب أن يحتفظ الطلاب بن�خهم أو �جلات المعاملات ال�ي تتم مع ال�لية. و�شمل الوثائق ال�ي يجب الاحتفاظ ��ا جداول الت�جيل، والنماذج

المواد لمدة سنة واحدة  الدرجات، و�جلات الدفع، ومنا�ج المواد. كما يجب الاحتفاظ بن�خ من الاختبارات وتقار�ر التقييمات الأخرى ال�ي تجرى أثناء دراسة  

 ال��ائي.  المعدل عن الإعلان ع�� الأقل �عد 

 التخرج  6.19

 متطلبات التخرج 6.19.1

) �ش�ل وا�ح متطلبات إنجاز برامج الدراسات العليا ال�ي تؤهل الطلاب ل�حصول ع�� شهادة P-ACD-134تحدد سياسات إنجاز برامج الدراسات العليا (

 الدراسات العليا. يُمنح الطلاب شهادة الدراسات العليا �عد اعتمادها من �جنة منح الشهادات. 

) و/  P-ACD-134وفيما ي�� م�خص للمعاي�� الأساسية لإنجاز برامج الدراسات العليا، و�تع�ن ع�� الطلاب الرجوع لسياسات إنجاز برامج الدراسات العليا ( 

 .الشؤون الأ�اديميةمدير إدارة أو مناقشة أي مشكلات تتعلق بتأهلهم ل�حصول ع�� شهادة إنجاز برامج الدراسات العليا مع مكتب الت�جيل و/ أو 

 

 منح الشهادات 6.19.2

 منح شهادة درجة الماجست��  6.19.2.1

 لماتطلبات درجة الماجست�� لمالطالب   استيفاء�عد 
ً
 . هو مو�ح بالتفصيل �� سياسات إنجاز برامج الدراسات العليا وفقا
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)P-ACD-(134عت�� الطالب مر�ح�ُ ، 
ً
لنيل درجة الماجست�� و�جوز قبولھ �� درجة الماجست�� �� ا�جال أو التخصص المناسب الذي درسھ، و��جيل عنوان    ا

 الشهادة عقب اعتمادها من �جنة منح الشهادات طبق
ً
 للوائح والقوان�ن الداخلية لل�لية.  ا

 منح شهادة دبلوم الدراسات العليا 6.19.2.2

 لما�عد إكمال الطالب لمتطلبات درجة دبلوم الدراسات العليا 
ً
 هو مو�ح بالتفصيل �� سياسات إنجاز برامج الدراسات العليا وفقا

P-ACD-134)، ( عت�� الطالب مر�ح�ُ 
ً
و�جوز قبولھ �� درجة دبلوم الدراسات العليا �� ا�جال أو التخصص المناسب الذي درسھ عقب اعتمادها من �جنة  ا

 للوائح والقوان�ن الداخلية لل�لية.
ً
 منح الشهادات طبقا

 جست��.�عد خروج الطالب من برنامج الماجست�� بدرجة دبلوم الدراسات العليا، لا يجوز لھ إعادة القبول �� نفس ال��نامج ل�حصول ع�� درجة الما

 طلب التخرج 6.19.3

 يتع�ن ع�� الطلاب الذين �سلموا إخطار 
ً
من مكتب الت�جيل يفيد تأكيد تر�حهم لنيل شهادات التخرج من �جنة منح الشهادات �عبئة نموذج طلب التخرج    ا

التخر�ج وكتابة   الت�جيل، وتأكيد حضورهم مراسم  التخرج �ش�ل �حيح. يجب إعادة   المطلو�ة  حددة ا�علومات  المالموجود لدى مكتب  لإعداد شهادة 

قبل الموعد ال��ائي ا�حدد، والذي يتم �شره �ش�ل تفصي�� ع�� موقع ال�لية الإلك��و�ي و�ناءً عليھ يتم إبلاغ الطلاب   لمكتب الت�جيلنموذج طلب التخرج  

 بھ.

ون للمشاركة �� ع�� الطلاب الذين لا يرغبون �� المشاركة �� مراسم التخرج، �عبئة نموذج التغيب الموجود لدى مكتب الت�جيل. ولا يتأهل الطلاب المتغيب

 .يمك��م استلام مستندات شهادا��م من مكتب الت�جيل  ،ومع ذلك أي مراسم تخرج �� المستقبل.

 

 التخرج  حفل  6.19.4

ر التفاصيل ع�� موقع ال�لية الإلك��و�ي.  ال�لية�عقد 
َ

 حفل تخرج واحد �ل عام، ويُعقد �� المعتاد �� شهر سبتم�� أو أكتو�ر. و�ناءً ع�� ذلك تُنش

بلغ  يتأهل �حضور مراسم التخرج الطلاب الذين أكملوا جميع متطلبات برنامجهم الدرا��ي بنجاح وتم اعتمادهم من قبل �جنة منح الشهادات فقط. ي

 مكتب الت�جيل الطلاب الذين تم اعتمادهم من قبل �جنة منح الشهادات بإشعارات خطية. 

 عندئذ يتع�ن ع�� الطلاب تقديم طلب التخرج، مع ملاحظة التا��: 

 الاسم المدون �� شهادة التخرج  6.19.4.1

الشهادة   �� سيظهر  الذي  الطالب  اسم  وُ�طبع  يُكتب  �ش�ل �حيح،  التخرج  ولتجه�� شهادة  والإنجل��ية.  العر�ية  باللغت�ن  التخرج  شهادة  بال�امل    تصدر 

 باللغت�ن العر�ية والإنجل��ية تمام
ً
مھ الطالب    ا

ّ
. إذا �ان اسم لمكتب الت�جيلكما هو مطبوع �� جواز سفر الطالب أو بطاقة هو�تھ، وهو نفس الاسم الذي سل

يفضلها  ل�جاء ال�ي  الطالب الم�جل �� جواز سفره أو بطاقة هو�تھ بلغة أخرى غ�� اللغت�ن العر�ية والإنجل��ية، يتم كتابة اسم الطالب �� الشهادة بطر�قة ا

 الطالب.
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 تصديق شهادة التخرج وكشف العلامات 6.19.4.2

 الإماراتية. وزارة التعليم المعلومات ذات الصلة حول كيفية تصديق شهادات التخرج و�جلات الدرجات من  -عند الطلب  -يقدم مكتب الت�جيل للطلاب 

 الأ�اديمية والن�اهةالسلوك الطلا�ي  6.20

) ب��سيخ مبادئ الن�اهة الأ�اديمية، والسلوك ا�جيد، والأمانة ب�ن جميع أعضاء هيئة التدريس وطلا��ا.  MBRSGتل��م �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية (

 ) المتوفرة عند الطلب من مكتب الت�جيل و�� دليل الطالب. P-ACD-118و�تم توضيح ذلك بجلاء �� سياسة الن�اهة الأ�اديمية وا�خالفات (

أو البحث أو الدراسة.    الن�اهة الأ�اديمية �� الال��ام بالتصرف بأخلاقية مع الأمانة والعدالة والثقة والاح��ام والمسؤولية �� جميع جوانب العمل الأ�ادي�ي

ع الن�اهة الأ�اديمية ليس فقط  هذه القيم �ش�ل الأساس للسلوك المقبول و�عد معاي�� متوقعة للسلوك �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. يتم توق

ارد الدراسية الرسمية وحالات الامتحانات، ولكن أيضًا �� جميع العلاقات والتفاعلات المرتبطة بالعملية التعليمية، بما �� ذلك استخدام مو   المساقات��  

 لقيم و�عز�زها. وعند القيام بالأبحاث. يتحمل أعضاء هيئة التدريس والطلاب مسؤولية ا�حفاظ ع�� هذه ا ال�لية

 ل�حصول ع�� درجة أ�اديمية، فهذا �ش�� إ�� أن العمل هو من إنتاجھ ا�خاص. يجب الاع��اف ب�ل المساعدات ا�خار 
ً

جية، والإبلاغ عندما يقدم الطالب عملا

مية من �ل زملا��م. لن يُقبل  عن الوضع الأ�ادي�ي للطالب بأمانة. بالإضافة إ�� ذلك، يحق لطلاب �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية توقع الن�اهة الأ�ادي

السلوك  سوء الفهم �شأن الن�اهة الأ�اديمية أو السلوك المناسب كعذر للغش الأ�ادي�ي. إذا �ان هناك شك لدى عضو هيئة التدريس أو الطالب �شأن  

   تعلقة بالغش الأ�ادي�ي.الأ�ادي�ي المناسب �� موقف مع�ن، فيجب عليھ استشارة مدير الشؤون الأ�اديمية لتجنب ال��م ا�خط��ة الم

 التواصل مع أعضاء هيئة التدريس وموظفي ال�لية 6.20.1

، والتصرف ع�� نحو لائق عند التعامل مع أعضاء هيئة التدريس وموظفي ال�لية، و�طاعة أوا
ً
 لما تتوقع ال�لية من الطلاب التح�� بالصدق دائما

ً
مرهم وفقا

 ).P-SA-101يقتضيھ �ود سلوك الطلاب (

 أنواع ا�خالفات الأ�اديمية 6.20.2

 ��: MBRSG�عت�� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية (
ً
، لكن ليس محصورا

ً
 ) خرق الن�اهة الأ�اديمية والسلوك الأ�ادي�ي غ�� ال�حيح شاملا

 القرصنة 6.20.2.1

 . دون الإشارة ا�� المصدر الرئي�ىياستغلال أف�ار الآخر�ن عن عمد  

 السرقة الأدبية  6.20.2.2

أو عمليات أو نتائج أو �لمات �خص آخر دون إعطاء الفضل المناسب. �شمل ذلك ��خ اللغة أو الهي�ل أو الأف�ار ا�خاصة بالآخر�ن و�سب    ،أف�ار  أخذ

 العمل إ�� ا�جهود ال�خصية سواء �ش�ل صر�ح أو ضم�ي. 

 التحر�ف  6.20.2.3

 أي محاولة متعمدة ل��ييف أو تمثيل غ�� عادل ل�حقائق أو أف�ار أو أعمال الآخر�ن، سواء لتحقيق م�اسب �خصية أو تحس�ن ذا�ي. 

 �سهيل الغش الأ�ادي�ي  6.20.2.4

)، مثل أداء امتحان نيابة عن طالب آخر أو تقديم عمل درا��ي P-ACD-118مساعدة الآخر�ن �� ان��اك سياسة الن�اهة الأ�اديمية والسلوك الأ�ادي�ي (

 لطالب آخر لتقديمھ كجهد �خ��ي. 

 الاحتيال  6.20.2.5

  ا�خداع المتعمد، والذي قد �شمل اخ��اع أو تلفيق البيانات. قد �شمل الاحتيال أيضًا مشاركة �خص آخر لإكمال أو المساهمة �� تقييم أو  
ً
امتحان بدلا

 من الطالب، سواء مقابل دفع أو قبول مثل هذه المشاركة من طالب آخر. 

 التلفيق 6.20.2.6

أيضًا تزو�ر الوثائق   اختلاق بيانات أو نتائج و��جيلها أو الإبلاغ ع��ا، بما �� ذلك نتائج البحث الميدا�ي. �� سياق الن�اهة الأ�اديمية للطلاب، �شمل ذلك

 الأ�اديمية أو ا�جامعية وتقديم معلومات أو شهادات �اذبة فيما يتعلق بأي تحقيق أو جلسة استماع بموجب هذه السياسة.
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 إعادة التدو�ر 6.20.2.7

ة الدراسية أو  �عت�� إعادة التدو�ر هو تقديم مهمة مرة أخرى ت�ون �� نفسها أو مشا��ة �ش�ل كب�� للعمل الذي تم تقديمھ سابقًا للتقييم �� نفس الوحد

 وحدة دراسية أخرى (باستثناء حالات إعادة التقديم الشرعية بموافقة هيئة التدريس لأغراض التحس�ن). 

 (القواعد والإجراءات المتبعة)عدم اتباع ال��وتو�ولات  6.20.2.8

 .عدم اتباع ال��وتو�ولات المعمول ��ا (مثل: البحث، الأخلاقيات، أو الامتحانات، إ�خ) 

   البيئة، إذا نتج عن عدم اتباع بروتو�ولات البحث مخاطر غ�� معقولة أو أضرار للبشر أو ال�ائنات ا�حية الأخرى المع��ف ��ا �� هذا السياق، أو

 .وكذلك �سهيل السلوك الغ�� سليم �� البحث من خلال التواطؤ �� أو إخفاء مثل هذه الأفعال من قبل الآخر�ن

  الإزالة غ�� المصرح ��ا أو الإتلاف المتعمد لممتل�ات مرتبطة بالبحث تا�عة ل�خص آخر، بما �� ذلك الأجهزة، المواد، الكتابات،   – إزالة أو إتلاف

ستخدم �� أو تُنتج من خلال إجراء البحث ،الالك��ونيةالبيانات، الأجهزة 
ُ
 .أو ال��مجيات أو أي مواد أو أجهزة أخرى �

 عدم اتباع بروتو�ولات الامتحانات وفقًا لسياسة السلوك والمراقبة �� الامتحانات (P-ACD-129). 

 التعاون غ�� المصرح بھ  6.20.2.9

م ل�حصول ع�� درجة. ينطبق ذلك ع�� الاختبارات الصفية أو الاختبارات المن�لية،    ا�حاضرالعمل مع الآخر�ن دون إذن محدد من   ع�� المهام ال�ي ستُقدَّ

 .الأوراق البحثية، ا�خت��ات، أو واجبات المن�ل. لا يجوز للطلاب التعاون بدون إذن من الهيئة التدريسية

 التواطؤ 6.20.2.10

قد  التواطؤ هو تقديم تقييم ع�� أنھ عمل �خ�ىي، بينما هو �� الواقع نتيجة �عاون غ�� مصرح بھ �ش�ل �امل أو جزئي مع �خص أو أ�خاص آخر�ن.  

 �شمل التواطؤ �عاون اثن�ن أو أك�� من الطلاب �� الغش أو أش�ال أخرى من السلوك الأ�ادي�ي غ�� ال�حيح.

 التخر�ب 6.20.2.11

 إتلاف أو إزالة أو الإضرار �عمل طالب آخر أو مواد وأنظمة ا�جامعة للتأث�� ع�� الأداء الأ�ادي�ي للآخر�ن. 

 الانتقام  6.20.2.12

 الانتقام بأي ش�ل من الأش�ال ضد �خص قام بالإبلاغ أو تقديم معلومات حول اشتباه أو ادعاء �سلوك غ�� �حيح ولم يتصرف �سوء نية. 

 الذ�اء الاصطنا��  و�رامج أدوات –) AIاستخدام الذ�اء الاصطنا�� (  6.20.3

) استخدام الذ�اء الاصطنا�� تمامًا. �ع��ف ال�جنة الأ�اديمية بأن أدوات الذ�اء الاصطنا�� لها  MBRSGلا تمنع �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية (

وصقل المهارات ذات الصلة. إذا استخدم    المساقتطبيقات �عزز �علم وفهم الطلاب �خدمة غرض �علي�ي، مما �ساعد الطلاب ع�� �عميق فهمهم لمواد  

 الطلاب هذه الأدوات للتعلم، فيمك��م استخدامها لطلب المشورة أو استشارة الموارد ا�خارجية. 

الطلاب. بينما ُ��جع أعضاء هيئة التدريس ع�� تقديم إرشادات حول الت�امل الفعال لأدوات الذ�اء الاصطنا�� �� عملية التعلم، ��دف �عز�ز تفاعل وفهم  

ستخدم هذه الأد
ُ
� فإ��ا �ش��ط أن  الذ�اء الاصطنا��،   ع�� استخدام 

ً
وات �ش�ل أخلا��  لا تفرض �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية حظرًا شاملا

 ومسؤول، بما يتما�ىى مع معاي�� التعلم والتقييم والن�اهة الأ�اديمية.

�� هارفارد.    من الضروري أن يضمن الطلاب أن استخدامهم للذ�اء الاصطنا�� يتما�ىى مع متطلبات توثيق المصادر الأ�اديمية وفقًا لإرشادات نمط التوثيق

ستحدد ا�حتوى   TurnItInيجب أن ي�ون الطلاب الذين �ستخدمون محتوى تم إ�شاؤه بواسطة الذ�اء الاصطنا�� ع�� دراية بأن أداة مطابقة النصوص  

الأ�اديمية أن يذكروا ج �� كتابا��م  تتوقع �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية من الطلاب  الذ�اء الاصطنا��.  تم إ�شاؤه بواسطة  ميع المراجع الذي 

ب (أي  وشاملة  دقيقة  بطر�قة  الاصطنا��)  الذ�اء  أدوات  استخدام  ذلك   �� (بما  المستحقة  التقديرات  ويعطوا  المباشرة استوالمصادر  الاقتباسات  خدام 

 والاستشهادات النصية ذات الصلة). 

سطة الذ�اء ُ��جع الطلاب ع�� ا�حفاظ ع�� نزاهة عمليات التفك�� ا�خاصة ��م، والانخراط �� التفك�� النقدي، واستكمال ا�حتوى الذي تم إ�شاؤه بوا

فيدة مع ا�حفاظ ع��  الاصطنا�� بأف�ارهم ورؤاهم ال�خصية. من خلال الال��ام ��ذه المبادئ، يمكن للطلاب الاستفادة من الذ�اء الاصطنا�� �أداة �علم م 

 الن�اهة الأ�اديمية والنمو ال�خ��ي. 
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 يُتوقع من الطلاب الال��ام بالإرشادات التالية: الاصطنا��،لضمان الاستخدام الأخلا�� والمسؤول للذ�اء 

  ) الامتثال لسياسات �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�وميةMBRSG  الذ�اء الاصطنا�� برامج  ) والال��ام بالإرشادات المؤسسية �شأن استخدام

 �� أي سياق أ�ادي�ي، مع الاع��اف بأن استخدامھ قد لا ي�ون مناسبًا دائمًا.

  .الإسناد ال�حيح: يجب أن يتم الاستشهاد والإشارة �ش�ل مناسب إ�� أي نص أو ناتج تم إ�شاؤه بواسطة الذ�اء الاصطنا�� يُدمج �� المهام  

 يجب الإشارة بوضوح داخل مهمة التقييم إ�� استخدام المواد ال�ي تم إ�شاؤها بواسطة الذ�اء الاصطنا��.

  يجب ع�� الطلاب أن ي�ونوا ع�� دراية بحدود أدوات الذ�اء الاصطنا�� واستخدامها بجانب مصادر أخرى للتحقق من مصداقية وموثوقية

 المعلومات ال�ي تم إ�شاؤها. تقع ع�� عاتق الطالب مسؤولية التحقق من دقة �ل ا�حتو�ات ال�ي تم إ�شاؤها بواسطة الذ�اء الاصطنا��.

  يجب ع�� الطلاب ضمان أصالة العمل بحيث �عكس التقديمات ال��ائية أف�ارهم وفهمهم ال�خ�ىي. لا يُقبل مجرد ��خ محتوى تم إ�شاؤه

 بواسطة أداة الذ�اء الاصطنا��.

   ح�ى لو تم الاستشهاد ��ا �ش�ل �حيح،    الاصطنا��،الذ�اء  برامج  يجب ع�� الطلاب تو�� ا�حذر لضمان عدم الاعتماد المفرط ع�� أدوات

ال��ائية  حيث أن هذا الاعتماد المفرط قد يُظهر قلة التفك�� المستقل والمساهمة الأصلية �� الكتابة الأ�اديمية مما قد يؤثر سلبًا ع�� الدرجة  

 الممنوحة للتقييم.

 TurnItIn -كشف الاقتباس الأ�ادي�ي  6.20.4

) ا�ح�ومية  للإدارة  راشد  بن  محمد  �لية  تتوقع  والتواطؤ،  ا�حتملة  الاقتباس  حالات  هيئة  MBRSGلكشف  أبحاث  جميع  تقديم  يتم  أن  أمكن  حيثما   (

 . TurnItIn. بالنسبة للطلاب، سيحدد دليل �ل وحدة دراسية التقييمات ال�ي يجب تقديمها ع�� TurnItInالتدريس وتقييمات الطلاب ع�� 

ستخدم هذه الأدوات لتقييم ما إذا �ان العمل   TurnItInأدوات برنامج  MBRSG�ستخدم 
ُ
ال�ي تحدد تطابق النصوص (التداخل) ب�ن التقييمات المقدمة. �

 لمدى اقتباس المؤلف �ش�ل مباشر أو إعادة صياغة عمل الآخر�
ً
ن ومدى  المقدم قد اع��ف واستشهد �عمل الآخر�ن �ش�ل �حيح و�امل. كما توفر مؤشرا

 �ار المستقلة والمساهمة الأصلية للمؤلف.تمثيل العمل المقدم للأف 

عرف بالسرقة الأدبية الناجمة عن الإهمال. MBRSG)، طورت P-ACD-118ضمن سياسة الن�اهة الأ�اديمية والسلوك الأ�ادي�ي (
ُ
 فئة �

�اف بھ  السرقة الأدبية الناجمة عن الإهمال �� أخطر أش�ال السرقة الأدبية و�ش�� إ�� تقديم عمل �خص آخر أو عمل الطالب السابق الذي تم الاع�

 ع�� أنھ عمل أص�� دون أي محاولة للاع��اف بالمصدر (أي، ع�� الاقتباس الن�ىي أو �� قائمة المراجع).
ً
 مسبقا

 الامتحانات -كشف السلوك الأ�ادي�ي غ�� ال�حيح  6.20.5

 مختلفة من الامتحانات بما �� ذلك الامتحانات ع�� الإن��نت والامتحانات الصفية. ي�ون  MBRSGتُجري �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية (
ً
) أش�الا

 ). P-ACD-116الطلاب مسؤول�ن عن فهم الشروط ال�ي سيتم عقد الامتحان وفقًا لها وتلبية المتطلبات كما هو منصوص عليھ �� سياسة الامتحانات (

ا أ�اديميًا غ�� �حيح تحت شروط الامتحان: 
ً
 تمثل الإجراءات التالية، رغم أ��ا ليست قائمة شاملة، سلو�

 .أداء الامتحان نيابة عن طالب آخر 

  .إحضار مواد ممنوعة إ�� الامتحان مثل الكتب الدراسية، الملاحظات، الآلات ا�حاسبة، أو ا�حواسيب 

  .التواصل، سواء بالكلام أو بوسائل أخرى، مع طلاب آخر�ن أثناء الامتحان 

 .محاولة قراءة عمل الطلاب الآخر�ن أثناء الامتحان 

 .كتابة ورقة الامتحان أو الاختبار، أو التشاور مع �خص آخر حول الامتحان أو الاختبار خارج حدود غرفة الامتحان دون إذن 

 .الن�خ من الطلاب الآخر�ن أثناء الامتحانات 

 .الاستخدام غ�� المناسب للأجهزة الإلك��ونية للوصول إ�� المعلومات أثناء الامتحانات 

   عدم استخدام ال��نامج المناسب (مثل متصفحLockdown  كما هو موجھ �� الامتحانات ع�� الإن��نت، لضمان أن الطلاب يكملون الامتحانات (

 �� بيئة متصفح آمنة.

الإبلاغ عن  يجب ع�� أعضاء هيئة التدريس والموظف�ن (مثل المراقب�ن) و/أو الطلاب عند اكتشاف ان��اك مزعوم للن�اهة الأ�اديمية أو سلوك غ�� �حيح  

 و/أو إ�� مدير الشؤون الأ�اديمية للتحقيق �� المسألة. عن المساق الدرا��يالأمر إ�� عضو هيئة التدريس المسؤول 
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 العقو�ات المتعلقة بان��اك الن�اهة الأ�اديمية والسلوك غ�� ال�حيح  6.20.6

قرار. سيتم التعامل مع ان��ا�ات الطلاب  الستُحال الادعاءات بان��اك السلوك الأ�ادي�ي والن�اهة إ�� �جنة السلوك الأ�ادي�ي لعقد جلسة استماع واتخاذ  

 بجدية وتوثيقها �� ال�جل الدائم للطالب.

 : �شمل العقو�ات ال�ي يمكن أن تفرضها �جنة السلوك الأ�ادي�ي، بناءً ع�� شدة ان��اك الن�اهة الأ�اديمية أو السلوك غ�� ال�حيح، ما ي��

  .خطاب تحذير رس�ي مكتوب 

 ) التقييم (مع إم�انية إعادة التقييم). 0درجة رسوب �� (% 

  �� (مع إم�انية إعادة الامتحان). المساق الدرا��يدرجة رسوب 

  .ف��ة من الإيقاف 

  .الفصل 

  الأ�اديمية الممنوحة. الشهادة �حب 

 أي ان��اك لاحق سيؤدي إ�� الفصل. و يمكن إعطاء الطالب أو عضو هيئة التدريس تحذيرًا واحدًا فقط لان��اك الن�اهة الأ�اديمية أو السلوك غ�� ال�حيح.  

 إخطار بالعقو�ات المتعلقة بان��اك الن�اهة الأ�اديمية والسلوك غ�� ال�حيح  6.20.7

ب المتعلقة  الادعاءات  �شأن  بقرارها  ال�لية  الأ�اديمية) وم�جل  الشؤون  (مدير  الدراسات  رئيس مجلس  بإبلاغ  الأ�ادي�ي  السلوك  �جنة  السلوك ستقوم 

 الأ�ادي�ي غ�� ال�حيح.

تضمن الإخطار أيضًا  يسيقوم م�جل ال�لية بإخطار الطالب كتابيًا بالنتائج والعقو�ة المطبقة (إذا �انت تنطبق) ال�ي فرض��ا �جنة السلوك الأ�ادي�ي. س 

 حقوق الاستئناف. 

-Pالطلاب (ستُحفظ جميع الوثائق المتعلقة بالقرار والإخطار بان��اك الن�اهة الأ�اديمية والسلوك غ�� ال�حيح �� ملف الطالب وفقًا لسياسة �جلات  

REG-111.( 

 استئناف العقو�ات المطبقة ع�� ان��ا�ات الن�اهة الأ�اديمية والسلوك غ�� ال�حيح  6.20.8

 يجوز للطالب تقديم استئناف �شأن القرارات ال�ي اتخذ��ا �جنة السلوك الأ�ادي�ي بموجب سياسة الن�اهة الأ�اديمية والسلوك غ�� ال�حيح

 )P-ACD-118 الأ�اديمية للطلاب () وفقًا لأح�ام سياسة التظلماتP-ACD-117 شأن الاستئنافات المقدمة �� هذه الظروف.  ال�لية). سيقرر مجلس� 

 خدمات دعم الطلاب الإدار�ة    7.0

 المكتبة    7.1

) ا�ح�ومية  للإدارة  راشد  بن  محمد  �لية  مكتبة  ��  MBRSG��دف  الواقعة  ووك)،  سي�ي   �� ال�لية  والتعلمقر  البحث  احتياجات  تلبية  إ��  �جتمعها  ي،  م 

من ا�خدمات الأ�ادي�ي من خلال توف�� الوصول إ�� أفضل الموارد وا�خدمات المتاحة. يمتلك موظفو المكتبة المؤهلات وا�خ��ة اللازمة لتقديم مجموعة  

 بفعالية وكفاءة. 

(الطابق الأول) و�وفر مجموعة من الموارد وا�خدمات لدعم البحث والتدريس والتعلم ��   �� سي�ي ووكيقع مركز المكتبة ودعم المعرفة �� المب�ى الأ�ادي�ي  

 الماجست��.  برامج. توفر المكتبة خدمات رقمية، ودعم البحث، وامتيازات الإعارة والاق��اض، وعضو�ة المكتبة للطلاب الم�جل�ن ��  MBRSGبيئة �عاونية ��  

�� دعم التدريس والبحث والتعلم مدى ا�حياة من خلال استخدام أفضل الموارد الممكنة وأحدث تقنيات المعلومات. ��دف المكتبة    MBRSGمهمة مكتبة  

 إ�� أن ت�ون مركزًا لمصادر المعرفة �� المنطقة حول القضايا المتعلقة بالسياسة العامة والإدارة. 

نشر). يتم استخدام  توفر المكتبة للطلاب الوصول إ�� اش��ا�ات إلك��ونية متنوعة (قواعد بيانات ومقالات دور�ات) للطباعة والتن�يل (وفقًا لأح�ام حقوق ال

 ) للبحث ع�� قواعد بيانات متعددة لاكتشاف الموارد �ش�ل فعال. EBSCO EDSأداة اكتشاف موارد إلك��ونية حديثة (

ب  تطو�ر مجموعة المكتبة (الموارد الورقية والإلك��ونية) لدعم برنامج الدراسات العليا لدينا. يتم ترحيب طلبات الطلاب ل�حصول ع�� الكت  MBRSGتواصل  

 وتوصيات الاش��اك �� الدور�ات الأ�اديمية وتقييمها بناءً ع�� سياسة تطو�ر ا�جموعة. 
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كتاب إلك��و�ي �� ش�ل إلك��و�ي من خلال اش��اكها   200,000كتاب مطبوع وأك�� من    7000ع�� مكتبة مجهزة بال�امل تحتوي ع�� أك�� من    MBRSGتحتوي  

 . تركز ا�جموعة ع�� ا�جالات الرئيسية المتعلقة بالسياسة العامة والإدارة العامة. eBook Central�� منصة 

 �عض ا�جالات الرئيسية ��: 

 السياسة العامة 

 الإدارة العامة 

  ح�ومة الإلك��ونية� 

  المالية العامة والاقتصاد 

  الأخلاقيات �� الإدارة العامة 

 منا�ج البحث 

 العلوم السياسية 

  القيادة 

  إدارة الموارد البشر�ة 

 السلوك التنظي�ي 

 إدارة المعرفة 

  دراسات الشرق الأوسط 

 وقواعد البيانات    العلمية الوصول ع�� الإن��نت إ�� ا�جلات 7.1.1

وكذلك الوصول عن ُ�عد باستخدام ��جيل الدخول الفردي. يتمتع جميع مستخدمي    IPع�� مصادقة    ال�لية�عتمد الوصول إ�� قواعد بيانات مكتبة  

الم�جل�ن بإم�انية وصول غ�� محدودة إ�� الشبكة داخل ا�حرم ا�جام�� وعن ُ�عد بما �� ذلك ع�� الواي فاي. يجب ع�� الطلاب الاتصال    MBRSGمكتبة  

 المرور الفردية للوصول إ�� هذه الموارد عن ُ�عد أو من خلال الأجهزة ا�حمولة. ةو�لمالمستخدم  اسمبأم�ن المكتبة ل�حصول ع�� 

 الوصول إ�� قواعد البيانات الإلك��ونية بما �� ذلك:  MBRSGتوفر مكتبة 

 EBSCO Business Source Premier 

 EBSCO Arab World Research Database 

 EBSCO EDS 

 Proquest ABI/Inform Global 

 Proquest eBook Central 

 JSTOR 

 (باللغة العر�ية) الم��ل 

 ARADO   (باللغة العر�ية) 

 خدمات المكتبة  7.1.2

 : MBRSGتوفر المكتبة ا�خدمات التالية للطلاب الم�جل�ن �� 

 موارد التعلم المفتوحة 7.1.2.1

، وقواعد البيانات الإحصائية. تتصل هذه الأجهزة بخدمات  Microsoftال�ي توفر الوصول إ�� الإن��نت، وتطبيقات    ا�حاسوبتم تجه�� المكتبة بأحدث أجهزة  

 الطباعة المركز�ة.

 خدمات المراجع والإعارة 7.1.2.2

لتحديد المواد المط أم�ن المكتبة  القراء ع�� استشارة  ع  العمل. ُ��جَّ النشط والمراجع والإعارة خلال ساعات  البحث  لو�ة واستعارة توفر المكتبة خدمات 

 الكتب.  
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 التعاون ب�ن المكتبات  7.1.2.3 

ة ب�ن المكتبات. إذا لم يتم العثور ع�� مقال مع�ن أو ورقة بحثية �� قواعد البيانات المش��كة لدينا، يمكن للمكتبة ا�حصول عل��ا من خلال شبكة الإعار 

 ساعة. 24يمكن لمستخدمي المكتبة توجيھ استفسارا��م �شأن خدمات �سليم الوثائق إ�� أم�ن المكتبة. يتم تلبية طلبات الوثائق �� غضون 

 برنامج �عز�ز مهارات الثقافة المعلوماتية 7.1.3

للتعل المعلوماتية  الثقافة   �� مهارا��م  تحس�ن  من  الطلاب  ال��نامج  يمكن  المعلوماتية.  الثقافة  مهارات  لتعز�ز  �شط  برنامج  المكتبة  ا�حياة.  لدى  مدى  م 

ارات الثقافة المعلوماتية �ساعدهم ع�� العثور ع�� المعلومات المطلو�ة وتقييمها واستخدامها بفعالية. �سهل فر�ق دعم المكتبة والمعرفة برنامج �عز�ز مه

 لمز�د من المعلومات والمساعدة.  library@mbrsg.ac.aeو�مكن التواصل معهم ع�� ال��يد الإلك��و�ي 

 استعارة الكتب امتيازات  7.1.4

 ) ل�ل م��ا.  2) كتب �� أي وقت لف��ة إعارة قصوى تبلغ أسبوع�ن (6يمكن للطلاب استعارة ما يصل إ�� ستة (

 استعارة الكتبقواعد  7.1.4.1 

 ا�جامعيةبطاقة الجب ع�� المستخدم�ن إبراز ي MBRSG   .سار�ة المفعول لاستعارة الكتب 

  .لا يتم إصدار الدور�ات، الأعداد ا�حالية والسابقة 

 .لا يمكن استعارة الكتب المرجعية وأخذها خارج المكتبة 

  .يمكن للمستخدم تجديد استعارة كتاب إذا لم يطلبھ مستخدم آخر 

  درهم إمارا�ي �� اليوم إذا لم يتم إرجاع المادة �� الموعد ا�حدد. 1.00سيتم فرض غرامة قدرها 

 .يجب ع�� المستخدم دفع ت�لفة المواد المفقودة أو التالفة 

 قواعد المكتبة العامة 7.1.5 

  .يتوقع من جميع المستخدم�ن ا�حفاظ ع�� الهدوء وضبط هواتفهم ا�حمولة ع�� الوضع الصامت ح�ى لا يتشتت انتباه القراء الآخر�ن 

  .ضوئية من أي مواد 
ً
 سيتم الال��ام الصارم بقوان�ن حقوق الطبع والنشر فيما يتعلق �عمل الطلاب ��خا

 قسم تكنولوجيا المعلومات 7.2 

، و�وفر مجموعة من خدمات تكنولوجيا المعلومات الآمنة والموثوقة ال�ي تدعم التدريس والتعلم، مقر ال�لية �� سي�ي ووكيقع قسم تكنولوجيا المعلومات ��  

 البحث وا�خدمات المكتبية لتمك�ن الطلاب من الدراسة بفعالية. 

بـ   واستخدامها. يتحمل فر�ق    MBRSGسيوفر فر�ق تكنولوجيا المعلومات خدمات تُمكن الطلاب من الوصول إ�� الموارد وا�خدمات الإلك��ونية ا�خاصة 

. �شمل ذلك الوصول ال�لية)، والأنظمة، والشب�ات، والقدرات التقنية ع��  SPSSتكنولوجيا المعلومات مسؤولية صيانة جميع التطبيقات، وال��امج (مثل  

ا�خ��ة التقنية  إ�� شبكة الواي فاي، وخدمات المؤتمرات ع�� الفيديو، وخدمات الهاتف وال��يد الصو�ي. سيضمنون أمان أنظمة البيانات الداخلية و�وفرون  

وتصميمھ ومحتواه بفعالية. سيقدم فر�ق تكنولوجيا المعلومات الدعم الف�ي لاحتياجات الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والموظف�ن.    MBRSGلإدارة موقع  

 . ا�حاسوب(التعلم ع�� الإن��نت) والدعم الف�ي لتطو�ر المواد التعليمية وحل مشا�ل  Blackboardسيتم أيضًا تقديم الدعم لنظام 

الاتصال بفر�ق تكنولوجيا المعلومات لتمك�ن الوصول إ�� الإن��نت ع�� شبكة الواي فاي الآمنة   برامج الماجست�� يجب ع�� الطلاب ا�جدد عند الت�جيل �� 

لـبال�ليةا�خاصة   . ل�لية، مما يوفر للطلاب الوصول الفوري إ�� مواد البحث وا�جلات الإلك��ونية. تتوفر الشبكة اللاسلكية �� كلا ا�حرم�ن ا�جامعي�ن 

�لمة   باستخدام  ا�ح�ومية  للإدارة  راشد  بن  �لية محمد   �� والطلاب  الموظف�ن  �جميع  ا�خدمة  متاحًا  و   رور.المتتوفر  المعلومات  تكنولوجيا  فر�ق  سي�ون 

 + 971 43175648 ع��لمساعدة الطلاب �� أي مشا�ل تقنية تتعلق بالتكنولوجيا عن طر�ق الاتصال ��م 

 

 

 

 



 
 

Policy No: P-SA-100 Version 21 Issue Date: 10/05/ 2021 Review:  10/05/2025 Page: 66 
 

 الدعم التق�ي  7.2.1

 ، ير�� الاتصال بـ: الدعم التق�ي �� ال�ليةل�حصول ع�� 

 السيد أنتو�ي بارتولو    -

 97143175651هاتف:  -

    anthony.bartolo@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

 Blackboardال��يد الإلك��و�ي الطلا�ي وحساب  7.2.2

عد هذه ا�حسابات القناة    Blackboardعادة ع�� حساب ال��يد الإلك��و�ي ا�خاص ��م وحساب    MBRSGيتم التواصل مع الطلاب ��  
ُ
ا�خاص ��م. �

. يمكن للطلاب الرجوع إ�� دليل سياسات و�جراءات تكنولوجيا المعلومات ل�حصول ع�� معلومات مفصلة.  الطلابو   MBRSGالرسمية للتواصل ب�ن  

 يتوفر الدليل من قسم تكنولوجيا المعلومات.

 الشؤون الأ�اديمية والإدار�ة  8.0
بخ��ات �عليمية متنوعة محليًا ودوليًا، ولد��م ملفات بحثية مح��مة، وتجارب �� الأعمال أو الصناعة، ومهارات   MBRSGيتمتع أعضاء هيئة التدريس ��  

ن الطلاب من ا�حصول ع�� تجر�ة �عليمية ذات جودة عالية أثناء دراس��م ِ
ّ

�� �لية محمد بن   �عليمية ممتازة. توفر هيئة التدريس بيئة �عليمية متم��ة تُمك

للإدا الإن��نت  راشد  ع��  ال�لية  صفحة  ز�ارة  ير��  التدريس،  هيئة  حول  المعلومات  من  لمز�د  ا�ح�ومية.   رة 

https://www.mbrsg.ae/home/programs/faculties.aspx 

مة خلال  تقع م�اتب أعضاء هيئة التدريس �� مقر ال�لية �� سي�ي ووك. خلال الفصل الدرا��ي، سي�ون أعضاء هيئة التدريس متاح�ن للاستشارات المنتظ

 .Blackboardساعات مكتبية محددة، يتم ��جيلها �� دليل �ل وحدة دراسية و�شرها ع�� 

 أعضاء هيئة التدريس 8.1.3

 �إدارة الابت�ار  ، بروفيسور  ستيفانز�وفيسور ميلودينا ال 

  melodena.stephensb@mbrsg.ac.ae 

 وفيسور امانو�ل مونيسار، بروفيسور �� سياسة النظم ال�حية والبحوثال�� 

immanuel.moonesar@mbrsg.ac.ae 

 وفيسور خالد الوز�ي، بروفيسور الاقتصاد والسياسة العامةال�� 

Khalid.Alwazani@mbrsg.ac.ae   

 الدكتورة م�ى الشلقامي، دكتور مساعد �� سياسات الاقتصاد وا�حوكمة العالمية 

mona.elsholkamy@mbrsg.ac.ae 

 الدكتور يوسف الغلايي�ي، دكتور مساعد �� الإدارة العامة 

   Yousif.Ghalayini@mbrsg.ac.ae  

 الدكتور عبد الله العو��ي، دكتور مساعد �� المالية العامة 

AbdullaAlAwadhi@mbrsg.ac.ae 

  الدكتورة مونية دري��ي، دكتور مساعد 

Mounia.Drissi@mbrsg.ac.ae 

 

 أعضاء هيئة التدريس المساعدون  8.1.4 

 ك. يتم توظيف أعضاء هيئة التدريس المساعدين ع�� أساس فص��، و�التا�� قد تتغ�� الأسماء وتوافر أعضاء هيئة التدريس المساعدين وفقًا لذل

mailto:Yousif.Ghalayini@mbrsg.ac.ae
mailto:Mounia.Drissi@mbrsg.ac.ae
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 مقر ال�لية �� سي�ي ووك  –الموظفون الإدار�ون وموظفو المكتبة �� قسم الشؤون الأ�اديمية   8.2

   ك��ان روس 

 الم�جل  -

 97143175612الهاتف:  -

 kieran.ross@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

 

 سرى حامد� 

 ضابط ��جيل  -

 97143175610الهاتف:  -

 Yousra.hamid@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

 

  سرى الآغا� 

 مديرة القبول وعلاقات ال��امج  -

 97143175548الهاتف:  -

 yusra.alagha@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

 

  محمد شمسة 

 مسؤولة القبول وعلاقات ال��امج  -

 91743175548الهاتف:  -

 shamsa.habash@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

-  

    هياثم شكري 

 شؤون الطلاب وعلاقات ا�خر�ج�ن  ة مدير  -

 91743175645الهاتف:  -

 hayathem.shukri@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

   سعيد حامدالدكتور  

 مدير دعم المكتبة والمعرفة  -

 91743175615الهاتف:  -

 hamid.saeedi@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

 

 مر�م البلو��ي 

 مسؤولة دعم المكتبة والمعرفة  -

 91743175606الهاتف:  -

 maryam.alblooshi@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

 

  مرزيارقية فر   

 منسقة مكتب العميد  -

 91743175600الهاتف:  -

 roqaya.faramarzy@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  -

 

 91743175514الهاتف:  - الأمن 

 

mailto:Yousra.hamid@mbrsg.ac.ae
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 ال�حة والسلامة المهنية  9.0
) بإدارة ال�حة والسلامة لموظف��ا وطلا��ا والآخر�ن الذين قد يتأثرون بأ�شط��ا. تحدد سياسة ال�حة MBRSGتل��م �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية (

) تنظيمها وترتيبا��ا لهذا بما �� ذلك وظائف �جنة ال�حة والسلامة المهنية، والإبلاغ عن ا�خاطر وخطط الطوارئ.  P-ADM-114والسلامة المهنية �� ال�لية (

. يتحمل  مش��كة جميع الموظف�ن والطلاب لد��م مسؤوليات  ايضابموجب هذه السياسة، ي�ون لمدير العمليات المسؤولية الشاملة عن ال�حة والسلامة، و 

 المديرون المسؤولية عن ال��تيبات ا�حلية داخل م�ات��م/أقسامهم و�مك��م �عي�ن موظف�ن آخر�ن لمساعد��م. 

الطلاب (  لدى جميع  ا�ح�ومية  للإدارة  بن راشد  �لية محمد  لموظفي  الرحلات MBRSGمسؤوليات عامة مشا��ة   �� أو  ال�لية  مبا�ي   �� تواجدهم  أثناء   .(

 الميدانية، يجب ع�� الطلاب: 

  .ا�حرص ع�� ألا �عرض أفعالهم أنفسهم أو الآخر�ن ل�خطر 

 .اتباع �عليمات وقواعد ال�حة والسلامة 

 .الإبلاغ عن أي عيوب أو نواقص �� ترتيبات ال�حة والسلامة إ�� المشرف الأ�ادي�ي 

  بال�ليةالمشاركة �� تدر�بات الإخلاء ا�خاصة. 

  المنطقة. معرفة مخطط الطابق للمب�ى. معرفة مواقع السلالم وطفايات ا�حر�ق. معرفة مواقع ا�خارج البديلة �� 

والتعرف ع�� هذه اللوائح. عدم القيام بذلك �عت��  ال�ليةيجب ع�� جميع الطلاب، دون استثناء، الامتثال �جميع لوائح ال�حة والسلامة المعمول ��ا �� 

ا خط�ً�ا للوائح 
ً
 .ال�ليةان��ا�

 :� حالة وجود أي مخاوف تتعلق بالسلامة �

  .تحدث إ�� مشرفك الأ�ادي�ي، خاصة �� الأمور المتعلقة بالمقررات 

 ) 548 تحو�لة داخليةاتصل بمكتب شؤون الطلاب .( 

 . 569 التحو�لة الداخليةع��  بال�ليةإذا لم تتمكن من حل مشكلات السلامة محليًا، يمكنك الاتصال بمدير العمليات 

 . 043086400أو خارجها، اتصل بالاستقبال أو الأمن ع�� الرقم  ال�ليةداخل مبا�ي  �� حالة القلق �شأن السلامة ال�خصية أو الأمان

 . 999يجب ع�� الطلاب الاتصال بالرقم اسعاف، ف –شرطة  –�� حالات الطوارئ العامة: حر�ق 

 طوارئ، قدم المعلومات التالية:الللإبلاغ عن حالة  999عند الاتصال بالرقم 

  .(وصف بوضوح ودقة قدر الإم�ان) طبيعة الطوارئ بالضبط 

 .العنوان الدقيق أو المب�ى والطابق والمنطقة أو القسم 

  .رقم الهاتف الذي تتصل منھ 

  .اسمك ال�امل 

 .لا �غلق ا�خط، فقد ت�ون هناك حاجة لمعلومات إضافية 

   إذا لم �عمل الهواتف �عد وقوع زلزال أو حالة طوارئ أخرى، ير�� طلب المساعدة من موظفي �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية

)MBRSG مركز د�ي التجاري العالميأو �� الطابق الثالث عشر من برج المؤتمرات  سي�ي ووك) �� ا�حرم ا�جام�� بـ �� . 
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 الرسوم الدراسية، والمصروفات، وغ��ها من ت�اليف ال��نامج  10.0

 لا 
ً
د ال�لية الرسوم والت�اليف وتقوم بتحصيلها. تحدد سياسات  يتحدعند  ذلك �� الاعتبار  ال�لية  أخذ  تالظروف ال�خصية والمالية ب�ن الطلاب،    ختلافنظرا

) الرسوم الدراسية المستحقة ل�ل برنامج. يتم تحصيل الرسوم المستحقة كنسبة وتناسب مع إجما�� الرسوم السنو�ة P-ACD-113الرسوم الدراسية (

 وتحتسب ع�� عدد المساقات والساعات المعتمدة ال�ي يحصل عل��ا الطالب �� ا�جلسة الأ�اديمية ا�حالية. 

 ) الذي �شرح موضوعات رئيسية تتعلق بكيفية سداد الطلاب للرسوم المستحقة. P-ACD-126كما توفر ال�لية دليل سداد الرسوم (

   2026/ 2025ال��نامج للعام الدرا��ي رسوم  10.1

لعليا �ل ع�� حدة: يو�ح ا�جدول الموجود أدناه الرسوم المستحقة ل�ل برامج الدراسات ا  

: الرسوم الدراسية ل�ل برنامج10ا�جدول   

 الرسوم المستحقة  ال��نامج الأ�ادي�ي

    
  120,000  برنامج الماجست�� �� الإدارة العامة 

ً
 درهما

  120,000   برنامج الماجست�� �� إدارة الابت�ار
ً
 درهما

  120,000   برنامج ماجست�� السياسات العامة 
ً
 درهما

  140,000   برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (باللغة العر�ية)
ً
 درهما

 

ن المالية الواردة  تُرسل جميع الاستفسارات حول سداد الرسوم الدراسية والأقساط لإدارة الشؤون المالية. يُر�� الاطلاع ع�� بيانات الاتصال بإدارة الشؤو 

 �� ا�جدول أدناه: 

 

 : بيانات التواصل لإدارة قسم الشؤون المالية 11ا�جدول 

اقب الما�� الأول   ا�حاسب  المر

 أحمد أبو عمارة عصام دخان 

 +9714 - 3175515هاتف:  

 

 +3175540-9714هاتف: 

 esam.dukhan@mbrsg.ac.aeال��يد الإلك��و�ي:  

 

 
 

 ahmad.abuamarah@mbrsg.ac.ae  الإلك��و�ي:ال��يد 

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية 

 

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية 

 
 . مقر ال�لية �� سي�ي ووك 2الطابق الأول. المب�ى  ، برج المؤتمرات 13الطابق 

 ، د�ي، دولة الإمارات العر�ية المتحدة.72229صندوق بر�د:  ، د�ي، دولة الإمارات العر�ية المتحدة.72229صندوق بر�د: 
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 الماجست��  برامج منح لدفع الرسوم الدراسية لطلاب  10.2

 �جميع ال��امج –الطلاب ا�جدد فقط  –  2026/  2025المنح الدراسية المتاحة لعام  10.2.1

 

سيتم خصم المنحة من إجما�� الرسوم ف�ذا �انت تنطبق.  و تقدم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية الفرص التالية للطلاب ل�حصول ع�� منحة دراسية،  

 :الدراسية المستحقة �جميع برامج الدراسات العليا. �ل منحة مفصلة كما ي��

   الدولة:منحة  �� ا�ح�ومية  المؤسسات  بقيمة    موظفي  ��    20,000منحة  العامل�ن  �جميع  تُقدم  ال��نامج)  رسوم  إجما��  من  (تُخصم  درهم 

 .أو ا�حلية بما �� ذلك جميع الطلاب ا�حلي�ن (المواطن�ن الإماراتي�ن وغ��هم) الاتحاديةا�ح�ومية المؤسسات 

   بقيمة    الدولي�ن: منحة الطلاب الدولي�ن.    30,000منحة  تُقدم �جميع الطلاب  ال��نامج)  الدو�� هو    (الطالبدرهم (تُخصم من إجما�� رسوم 

 .الطالب الذي انتقل إ�� الإمارات العر�ية المتحدة �غرض الالتحاق ب��نامج دراسات عليا �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية)

  درهم (تُخصم من إجما�� رسوم ال��نامج) تُقدم ل�ل طالب م�جل، إذا قامت جهة  40,000منحة بقيمة  طلاب: 10إ��  5منحة ا�جهة الراعية لـ

 .طلاب جدد �� فصل درا��ي أ�ادي�ي 10-5برعاية 

   أو    11منحة ا�جهة الراعية لـ 
ً
درهم (تُخصم من إجما�� رسوم ال��نامج) تُقدم ل�ل طالب م�جل، إذا قامت    50,000منحة بقيمة    أك��:طالبا

 أو أك�� �� فصل درا��ي أ�ادي�ي 11جهة برعاية 
ً
 جديدا

ً
 .طالبا

 2022الطلاب المستمرون الذين تم قبولهم قبل أو �� الفصل الدرا��ي خر�ف   –منح لتغطية الرسوم الدراسية  10.2.2 

�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ثلاث أنواع    لهم  ، تقدم2022أو قبل الفصل الدرا��ي خر�ف    خلال�� برامج الماجست��  للطلاب الذين تم قبولهم ��  

منحة ��    من المنح، إذا �انت تنطبق عل��م الشروط. سيتم خصم المنح من إجما�� الرسوم الدراسية المستحقة ل�افة برامج الدراسات العليا. قيمة �ل

 :درهم إمارا�ي، و�� مفصلة كما ي�� 10,000

   المواطن�ن الذين   10,000بقيمة    الإماراتي�ن: منحةمنحة  الإماراتي�ن  المواطن�ن  �جميع  تقدم  الرسوم)  إجما��  (يتم خصمها من  إمارا�ي  درهم 

 .يلتحقون بال��نامج

 �� درهم إمارا�ي (يتم خصمها من إجما�� الرسوم) تقدم �جميع الطلاب الذين �عملون    10,000بقيمة    ة: منحةيا�ح�وم  المؤسسات  منحة العمل

 .وا�حلية �� الإمارات الاتحادية المؤسسات ا�ح�ومية. �شمل ذلك جميع المؤسسات ا�ح�ومية �� الدولةبدوام �امل �� 

   درهم إمارا�ي (يتم خصمها من إجما�� الرسوم) تقدم لأي طالب يأ�ي من مؤسسة تر�� خمسة طلاب أو   10,000بقيمة    المؤسسية: منحةالمنح

 .أك�� 

  ل�حصول عل��ا هو 
ً
 .درهم إمارا�ي ل��نامج الدراسات العليا 30,000ا�حد الأق�ىى لإجما�� المنح ال�ي يمكن للطالب أن ي�ون مؤهلا

 سيتم تحديدها والموافقة عل��ا من قبل الرئيس التنفيذي وعميد الشؤون الأ�اديمية.المنح وتطبيقها، فب تتعلقإذا �انت هناك اية إش�الية 

 الدراسية  المنح 10.3

 دراسية �عتمد ع�� ا�جدارة الأ�اديمية للطلاب الذين حققوا معدل تراك�ي لا يقل عن  
ً
ولد��م الشغف   3.0تقدم �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية منحا

ت أ�اديمية ومهنية متم��ة، و��  والال��ام با�حفاظ ع�� مستوى عالٍ من التم�� الأ�ادي�ي. تُمنح المنح الدراسية الأ�اديمية للمر�ح�ن الذين يتمتعون بإنجازا

دارة ا�ح�ومية مشروطة با�حفاظ ع�� مستوى عالٍ من التم�� الأ�ادي�ي. تتاح المنح الدراسية الأ�اديمية للطلاب المستقبلي�ن �� �لية محمد بن راشد للإ 

% من الرسوم الدراسية لل��نامج فقط. كما 100وح�ى  %،  75%،  50%،  25وتُمنح بناءً ع�� عملية تقديم تنافسية. يمكن أن ت�ون �سبة المنحة الدراسية  

 .يمكن ل�جنة المنح الدراسية �� ال�لية تقديم منح دراسية لأ�حاب الهمم، و�تم اتخاذ قرار هذه المنح ع�� أساس �ل حالة ع�� حدة 
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 2026/ 2025مواعيد تقديم طلبات المنح الدراسية للسنة الأ�اديمية    10.3.1

 ، ت�ون مواعيد تقديم طلبات المنح الدراسية كما ي��:2026/2025للسنة الأ�اديمية 

  ،2025للمتقدم�ن للفصل الدرا��ي الأول  ، 2025أغسطس   15ا�جمعة . 

  ،2026ر�يع للمتقدم�ن للفصل الدرا��ي الثا�ي  ،2026يناير  23ا�جمعة . 

 ستُمنح المنح الدراسية الأ�اديمية بناءً ع��:

  �� تقييم �جنة المنح الدراسيةMBRSG  .لنموذج طلب المنحة وجميع المستندات الداعمة المقدمة مع الطلب 

 .نتائج التواصل اللفظي وغ�� اللفظي مع المتقدم 

  �� مقابلة مع �جنة المنح الدراسيةMBRSG  .(اختياري) 

  الإلك��و�ي: ، يمكن ز�ارة الموقع �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�وميةلمز�د من المعلومات حول المنح الدراسية ال�ي تقدمها 

https://www.mbrsg.ae/home/programs/scholarships.aspx    الرابط التا��  ع��المنحة والشروط ونموذج طلب

terms.aspx-https://www.mbrsg.ae/home/programs/scholarships  

 

 .ل�ل مساق بناءً ع�� ا�حصول ع�� المنحةو ل�ل فصل درا��ي المستحقة الرسوم الدراسية  10.4

بناءً   �ل فصل درا��يت�ون مستحقة الدفع ع�� أساس   العامة،الدراسية ل��امج الماجست�� �� ال�لية بما ف��ا برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة رسوم 

). ير�� أيضًا  P-ACD-126الدراسية (أو الأطروحة) ال�ي ��جل ف��ا الطالب. لمز�د من التفاصيل، ير�� الرجوع إ�� دليل دفع الطلاب ( المساقاتع�� عدد 

 أدناه:  13و 12الاطلاع ع�� ا�جداول 

 الطالب الذي يدفع الرسوم �املة – 2026- 2025والأطروحة ل�ل فصل درا��ي  المساق الدرا��ي الماجست��:  برامج: رسوم 12ا�جدول 

 السداد تار�خ -  طالب دفع �امل  –الرسوم المستحقة ل�ل فصل درا��ي  ال��نامج الأ�ادي�ي

 الأطروحة ثلاث مساقات  مساق�ن مساق 
  13,334  برنامج الماجست�� �� الإدارة العامة 

ً
  26,666 درهما

ً
  40,000 درهما

ً
   40,000**  درهما

ً
  درهما

   13,334   برنامج الماجست�� �� إدارة الابت�ار
ً
  26,666 درهما

ً
  40,000 درهما

ً
   40,000** درهما

ً
 درهما

   13,334   برنامج ماجست�� السياسات العامة 
ً
  26,666 درهما

ً
  40,000 درهما

ً
   40,000** درهما

ً
 درهما

  15,555   برنامج الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة (باللغة العر�ية)
ً
  31,111 درهما

ً
  46,667 درهما

ُ
   46,667** درهما

ً
 درهما

 .** يجب ع�� الطلاب إكمال أطروحة التخرج خلال فصل�ن دراسي�ن           

الطلاب ا�جدد – 2023خر�ف   – 2025/ 2026: الرسوم الدراسية المستحقة للعام الأ�ادي�ي 13جدول   

 الرسوم عن �ل فصل للطلاب غ�� المستفيدين لأية منحة   ال��نامج الدرا��ي

مساقات 3 مساقان مساق واحد    الأطروحة*  

 درهم**  40,000 درهم  40,000 درهم  26,666 درهم13,334 الماجست�� �� الإدارة العامة  

 درهم**  40,000 درهم  40,000 درهم  26,666 درهم  13,334 الماجست�� �� إدارة الابت�ار  

 درهم**  40,000 درهم  40,000 درهم  26,666 درهم  13,334 الماجست�� �� السياسة العامة 

 درهم**  46,667 درهم  46,667 درهم  31,111 درهم  15,555 الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة

 

 

 

https://www.mbrsg.ae/home/programs/scholarships.aspx
https://www.mbrsg.ae/home/programs/scholarships-terms.aspx
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درهم  20,000الرسوم عن �ل فصل للطلاب ا�حاصل�ن ع�� منحة من  ال��نامج الدرا��ي  

مساقات 3 مساقان مساق واحد    الأطروحة 

 درهم**  33,334 درهم  33,333 درهم22,222 درهم11,111 الماجست�� �� الإدارة العامة  

 درهم**  33,334 درهم  33,333 درهم22,222 درهم11,111 الماجست�� �� إدارة الابت�ار  

 درهم**  33,334 درهم  33,333 درهم22,222 درهم11,111 الماجست�� �� السياسة العامة 

 درهم**  40,000 درهم  40,000 درهم  26,666 درهم  13,334 الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة

 

درهم  30,000الرسوم عن �ل فصل للطلاب ا�حاصل�ن ع�� منحة من  ال��نامج الدرا��ي  

مساقات 3 مساقان مساق واحد    الأطروحة 

 درهم**  30,000 درهم  30,000 درهم  20,000 درهم  10,000 الماجست�� �� الإدارة العامة  

 درهم**  30,000 درهم  30,000 درهم  20,000 درهم  10,000 الماجست�� �� إدارة الابت�ار  

 درهم**  30,000 درهم  30,000 درهم  20,000 درهم  10,000 الماجست�� �� السياسة العامة 

 درهم**  36,667 درهم  36,666 درهم  24,444 درهم   12,222 الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة

 

درهم  40,000الرسوم عن �ل فصل للطلاب ا�حاصل�ن ع�� منحة من  ال��نامج الدرا��ي  

مساقات 3 مساقان مساق واحد    الأطروحة 

 درهم**  26,667 درهم  26,667 درهم17,778 درهم  8,889 الماجست�� �� الإدارة العامة  

 درهم**  26,667 درهم  26,667 درهم17,778 درهم  8,889 الماجست�� �� إدارة الابت�ار  

 درهم**  26,667 درهم  26,667 درهم17,778 درهم  8,889 الماجست�� �� السياسة العامة 

 درهم**  33,334 درهم  33,333 درهم22,222 درهم11,111 الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة

 

درهم  50,000الرسوم عن �ل فصل للطلاب ا�حاصل�ن ع�� منحة من  ال��نامج الدرا��ي  

مساقات 3 مساقان مساق واحد    الأطروحة 

 درهم**  23,334 درهم  23,334 درهم  15,556 درهم  7,778 الماجست�� �� الإدارة العامة  

 درهم**  23,334 درهم  23,334 درهم  15,556 درهم  7,778 الماجست�� �� إدارة الابت�ار  

 درهم**  23,334 درهم  23,334 درهم  15,556 درهم  7,778 الماجست�� �� السياسة العامة 

 درهم**  30,000 درهم  30,000 درهم  20,000 درهم  10,000 الماجست�� التنفيذي �� الإدارة العامة

 * *دراسي�ن.  **يجب ع�� الطلاب إكمال أطروحة التخرج خلال فصل�ن  

 الرسوم المستحقة للدفع -) فصل درا��ي والفصول الدراسية المتلاحقة لمساق الأطروحة 3�� ثالث (  الت�جيل 10.4.1

أعلاه، الرسوم الدراسية المستحقة لفصل�ن دراسي�ن كحد أق�ىى لإكمال أطروحة التخرج.    13و  12كما هو مذ�ور �� ا�جداول    طروحة،الأ مساق  تمثل رسوم  

التخرج، ست�ون الرسوم الدراسية   أطروحة) أو �� أي فصل درا��ي لاحق من مساق  3إذا �ان يتع�ن ع�� الطالب الت�جيل �� الفصل الدرا�ىي الثالث (

 ) رسوم الأطروحة المذ�ورة �� القسم المع�ي من ا�جداول.1/2المستحقة �عادل نصف (
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 إم�انية دفع الرسوم الدراسية بنظام التقسيط    10.5 

صل الدرا��ي.  تحتسب �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية الرسوم الدراسية ع�� أساس المساقات ال�ي ��جل ف��ا الطالب و�ستلمها بال�امل قبل بدء الف 

 أدناه: 6أقساط �� فصل كما هو موّ�ح �� ا�جدول  3استلام المبلغ ع��  ذلك تقبلو�ن �عذر 

 : خطة دفع الرسوم الدراسية بنظام التقسيط  14ا�جدول 

بنظام التقسيطجدول دفع الرسوم الدراسية   

المستحقة النسبة  2025خر�ف   -الفصل الدرا��ي   

 % من مجموع الرسوم الدراسية للفصل33 2025سبتم�� 8 يدفع القسط الأول �� 

 % من مجموع الرسوم الدراسية للفصل33 2025أكتو�ر  17يدفع القسط الثا�ي �� 

 % من مجموع الرسوم الدراسية للفصل34 2025 نوفم��  28يدفع القسط الأخ�� �� 

المستحقة النسبة  2026ر�يع  -الفصل الدرا��ي   

 % من مجموع الرسوم الدراسية للفصل33 2026ف��اير  17يدفع القسط الأول �� 

 % من مجموع الرسوم الدراسية للفصل33 2026إبر�ل  11يدفع القسط الثا�ي �� 

 % من مجموع الرسوم الدراسية للفصل34 2026مايو  23يدفع القسط الأخ�� �� 

 

 الدراسية: خيارات الدفع  الرسوم 10.6 

 :توفر �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية عدة خيارات لدفع الرسوم الدراسية �شمل

 طرق الدفع  10.6.1

 نقد 
ً
 ا

 (سياسة الشي�ات المرتجعة) الشي�ات 

  ��التحو�ل المصر 

  ��إيداع مصر 

  بطاقة الائتمان (بما �� ذلك الدفع ع�� الإن��نت ع�� نظامPayfort  (الآمن 

10.6.2  
ً
 الدفع نقدا

 إ�� محاس�ي �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية �� الطابق  
ً
من برج المؤتمرات �� مركز د�ي التجاري العالمي، أو ��   الأول يمكن للطلاب دفع الرسوم نقدا

 إ��    7:30سي�ي ووك داخل م�اتب المالية، من الساعة    مقرالطابق الأول من  
ً
 إ��    7:30مساءً من الاثن�ن إ�� ا�خميس ومن الساعة    3:30صباحا

ً
  12:00صباحا

 مساءً يوم ا�جمعة خلال الفصل الدرا��ي.

 الدفع بالشي�ات  10.6.3

سلم إ�� محاس�ي ال�لية �� الطابق الثالث عشر من برج 
ُ
المؤتمرات ��  يجب أن ت�ون الشي�ات مستحقة الدفع ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية وأن �

 إ��    7:30م�اتب المالية، من الساعة    �� سي�ي ووك    مقر ال�لية ��حرم مركز د�ي التجاري العالمي، أو �� الطابق الأول من  
ً
مساءً من الاثن�ن إ��    3:30صباحا

 إ��  7:30ا�خميس ومن الساعة 
ً
 مساءً يوم ا�جمعة خلال الفصل الدرا��ي. 12:00صباحا

 التحو�ل المصر�� 10.6.4

ن راشد  يجب ع�� الطلاب الذين يرغبون �� دفع الرسوم الدراسية عن طر�ق التحو�ل المصر�� أن يقوموا بالدفع إ�� حساب البنك ا�خاص ب�لية محمد ب

 أدناه: 15للإدارة ا�ح�ومية، كما هو مو�ح �� ا�جدول 
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 : تفاصيل حساب البنك ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية لدفع الرسوم عن طر�ق التحو�ل المصر��15جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 الدفع بواسطة بطاقة الائتمان  10.6.5

 �� الطابق الثالث عشر من برج المؤتمرات ��  
ً
مركز د�ي التجاري العالمي، أو ��   مقر ال�لية ��يمكن للطلاب دفع الرسوم بواسطة بطاقة الائتمان �خصيا

 إ��    7:30المالية، من الساعة    قسم  م�اتب  ��سي�ي ووك  مقر ال�لية ��  الطابق الأول من  
ً
   7:30مساءً من الاثن�ن إ�� ا�خميس ومن الساعة    3:30صباحا

ً
صباحا

 مساءً يوم ا�جمعة خلال الفصل الدرا��ي. 12:00إ�� 

. يوفر مكتب  Payfortيمكن للطلاب دفع الرسوم الدراسية ع�� الإن��نت بواسطة بطاقة الائتمان ع�� نظام معلومات الطلاب باستخدام منصة الدفع الآمنة  

 �جميع الطلاب الم�جل�ن �� بداية الفصل الدرا��ي (ع�� ال��يد الإلك��و�ي). Payfortالت�جيل إرشادات للدفع ع�� الإن��نت باستخدام 

 من قبل جهة راعية   الدفع: التمو�ل خيارات  10.7

جب ع�� الطالب تقديم تو يفإذا أبلغ الطالب �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية أنھ ممول من قبل جهة عملھ أو أي جهة أخرى لدفع الرسوم الدراسية،  

ة محمد بن راشد  خطاب من ا�جهة الممولة (ع�� ورق رس�ي للشركة) يؤكد الرعاية و�حتوي ع�� تفاصيل الاتصال با�جهة الممولة. ستقوم إدارة المالية �� �لي

 للإدارة ا�ح�ومية بإصدار فاتورة ل�جهة الممولة لدفع الرسوم الدراسية للفصل الدرا��ي المع�ي.

سي�ون الطالب  إذا أبلغ الطالب أنھ سيتم تمو�لھ لدفع الرسوم الدراسية، ولأي سبب �ان، لم تتمكن ا�جهة الممولة من دفع الرسوم الدراسية المستحقة، ف

 عن دفع أي رسوم دراسية مستحقة.
ً
 مسؤولا

 

 

 

 

 

 

 

 

 �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية   المستفيد

 بنك المشرق  اسم المصرف 

 الرقة الفرع 

 601 - 10031 - 93 - 03 رقم ا�حساب 

 IBAN AE89 0330 0000 1039 3100 316  رقم الـ

 SWIFT BOMLAEADرمز 



 
 

Policy No: P-SA-100 Version 21 Issue Date: 10/05/ 2021 Review:  10/05/2025 Page: 75 
 

 الا��حاب واس��داد الرسوم الدراسية  10.8

�سبة اس��داد الرسوم الدراسية المستحقة للطالب الذي ين�حب من وحدة دراسية خلال الفصل الدرا��ي. �عتمد �سبة الاس��داد    16  رقم  ا�جدول يحدد  

 ع�� الأسبوع الذي ين�حب فيھ الطالب. 

 المساق الدرا��ي: تفاصيل اس��داد الرسوم بناءً ع�� الأسبوع من الفصل الدرا�ىي الذي ين�حب فيھ الطالب من برنامجھ أو 16جدول 

 النسبة القابلة للرد الأسبوع الدرا��ي 

 %100 )ال�حب / الاضافةالأسبوع الأول والثا�ي (ف��ة 

 %75 الأسبوع الثالث

 %50 الأسبوع الرا�ع

 %25 الأسبوع ا�خامس 

 %0 الأسبوع السادس فما �عد 

 

 المساعدة المالية وتأجيل دفع الرسوم الدراسية  10.9

 �� حال حدوث أي مشكلات تتعلق بضائقة مالية �سبب    برامج الماجست�� يجب ع�� الطلاب الذين تم قبولهم والت�جيل ��  
ً
إبلاغ مدير الشؤون المالية فورا

 ع�� مزايا �ل حالة. �غي�� �� الظروف. سيتم تقييم ا�حالات الفردية ال�ي تطلب المساعدة المالية أو تأجيل دفع الرسوم الدراسية �سبب الضائقة المالية بناءً 

 لوثائقية لدعم مطالبات الضائقة المالية.سي�ون من الضروري تقديم الأدلة ا

 المساعدة المالية 10.9.1

الما�� عند إكمال نموذج "طلب القبول" ع�� الإن��نت. سيتم النظر    الدعمالإشارة إ�� اهتمامهم بالمساعدة المالية و/أو    للمتقدم�ن للدراسة �� ال�ليةيمكن  

يحددها   دراسيةهؤلاء الطلاب ا�حتمل�ن، الذين أظهروا سابقًا قدرات أ�اديمية استثنائية و/أو تم�ً�ا مهنيًا، ل�حصول ع�� المساعدة المالية أو منحة  طلب  ��  

 تقدير العميد. . سيتم خصم المنح الدراسية والمساعدات المالية تلقائيًا من الت�اليف الإجمالية للرسوم الدراسية للطلاب الذين يتلقو��ا، بناءً ع�� العميد

 تأجيل دفع الرسوم الدراسية  10.9.2

سية و/أو الرسوم  عند تقديم الأدلة الوثائقية الداعمة لمطالبات الضائقة المالية، سيتم اتخاذ قرار �شأن ما إذا �ان من الممكن تأجيل دفع الرسوم الدرا

 من العميد. توصية�ناءً ع�� و الأخرى المستحقة. ست�ون القرارات المتعلقة بمنح الضائقة المالية بناءً ع�� تقدير الرئيس التنفيذي 

 عواقب عدم دفع الرسوم الدراسية والرسوم  10.10

�� وضع ما�� جيد، وقد يخضع لإجراءات إضافية من قبل �لية محمد بن راشد للإدارة    سدادموعد  عن  الطالب    تأخرإذا   الطالب  الرسوم، فلن ي�ون 

 ا�ح�ومية، بما �� ذلك احتمال إ��اء الت�جيل. 

ال�امل للرسوم فورًا ولن ُ�سمح    المبلغملزم�ن �سداد    بدفع الأقساط ع�� حسب الاتفاق الم��م مع قسم المالية، سي�ونون الطلاب الذين أخفقوا �� الال��ام  

  .بإجراء اتفاق جديد مع قسم الماليةلهم 

�� حالات الطلاب  و  الطلاب الذين يتم إ��اء ��جيلهم لن ُ�سمح لهم بمواصلة برنامج دراس��م، أو ا�حصول ع�� شهادة التخرج، أو حضور حفل التخرج.

 لدفع الرسوم.  مع الطلبة استثنائيةأو خاصة  اتفاقياتخدمات الدعم النظر �� إدارة دير لم فيمكن متوقعة،غ�� كب��ة و  مالية الذين �عانون من ضائقة

ال�لية أي    تأخذ  أو  المز�فة  الائتمان  بطاقات  الاحتيال، واستخدام  الإبلاغ عن حالات  يتم  قانونية، وقد  بوسائل غ��  للدفع  أي محاولة  ا�جد  ع�� محمل 

 مدفوعات زائفة أخرى للشرطة أو السلطات الأخرى. 
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 طلب الرسائل الرسمية أو الوثائق البديلة  10.11

صلية من  يمكن لمكتب الت�جيل توف�� رسائل رسمية للطلاب بناءً ع�� طل��م ع�� ال��يد الإلك��و�ي الرس�ي فقط. يجب ع�� الطالب استلام الن�خة الأ 

 أدناه:  17الرسالة ودفع رسوم الوثائق المو�حة �� ا�جدول 

 المستحقة لطلب الرسائل الرسمية أو استبدال الوثائق : الرسوم 17جدول 

 المستحق المبلغ ا�خدمة المطلو�ة

  25 خطاب من ال�لية (لتأكيد الت�جيل و/ أو الاختبارات، إ�خ) 
ً
 درهما

  75 *خطاب و�جل الدرجات الأ�ادي�ي 
ً
 درهما

  250 **بدل فاقد من شهادة التخرج (شهادة الدرجة الأ�اديمية) (نتيجة تلفها أو فقدا��ا)
ً
 درهما

 

ات و�ذا منح��ا  * سيتم تزو�د الطلاب بن�خة أصلية واحدة من ال�جل الأ�ادي�ي وشهادة التخرج (شهادة الدرجة العلمية)، بناءً ع�� موافقة مجلس الامتحان

 .17أي وثائق إضافية سي��تب عل��ا دفع رسوم مالية حسب ا�جدول رقم عند إتمام درج��م العلمية.   الشهادات�جنة 

�ا إذا  العر�ية فقط  باللغة الإنجل��ية و/أو  العلمية)  الدرجة  بديلة (شهادة  الن�خة  ** ستصدر �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية شهادة تخرج  نت 

يفيد بذلك قبل أن نتمكن    الذي  (متاح �� مكتب الت�جيل)الاعلان    نموذج   الأصلية قد فقدت أو دمرت. �� مثل هذه ا�حالات، سيحتاج الطالب إ�� توقيع 

 . قد ن�ون مطالب�ن بإخطار وزارة ال��بية والتعليم وفقًا لذلك.��خة بديلةمن إصدار 

ج أ�ادي�ي.  *** �� �عض ا�حالات، قد يوافق مجلس أمناء �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية ع�� منحة خاصة تقلل الرسوم الدراسية المستحقة ل��نام

لعرض المقدم  إذا تمت الموافقة ع�� هذه المنحة، فسيتم تحديد الرسوم الدراسية المستحقة ل��نامج الدراسة، لطالب محدد، لف��ة محددة �� خطاب ا

 للطالب عند القبول �� برنامج درا��ي �� �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. 

 

 دليل �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية 11.0

 الدعم الإداري وتفاصيل الاتصال بالهيئة التدريسيةو الشؤون الأ�اديمية،  –: دليل �لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية 18جدول 

 ال��يد الإلك��و�ي الهاتف الإدارة 

  Ali.Alhuraiz@mbrsg.ac.ae +  569 3175 4 971   الشؤون الإدار�ة 

  yusra.alagha@mbrsg.ac.ae +  548 3175 4 971  القبول وعلاقات ال��امج مدير قسم 

  Shamsa.habash@mbrsg.ac.ae +  624 3175 4 971 ضابط قسم القبول وعلاقات ال��امج 

 esam.dukhan@mbrsg.ac.ae +  515 3175 4 971  الشؤون المالية

  ahmad.abuamarah@mbrsg.ac.ae +  540 3175 4 971 ا�حاسب

 anthony.bartolo@mbrsg.ac.ae +  648 3175 4 971  تقنيات المعلومات 

 aisha.alali@mbrsg.ac.ae +  655 3175 4 971  المؤسسية  ةالفعالي

 aisha.alshamsi@mbrsg.ac.ae +  529 3175 4 971 التعليم التنفيذي

 hamid.saeed@mbrsg.ac.ae +  615 3175 4 971  مدير المكتبة ودعم المعرفة 

mailto:esam.dukhan@mbrsg.ac.ae
mailto:anthony.bartolo@mbrsg.ac.ae
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 maryam.alblooshi@mbrsg.ac.ae +  606 3175 4 971 ضابط المكتبة ودعم المعرفة

 kieran.ross@mbrsg.ac.ae +  612 3175 4 971  مكتب الت�جيل 

 Yousra.Hamid@mbrsg.ac.ae +  610 3175 4 971  الت�جيل  ضابط

 Hayathem.shukri@mbrsg.ac.ae +  645 3175 4 971  شؤون الطلاب وا�خر�ج�ن 

 roqaya.faramarzy@mbrsg.ac.ae 4 971  + 3175607 منسق مكتب العميد 

  +  500 3175 4 971  الاستقبال

 أعضاء هيئة التدريس

 رثر كينجآدكتور ال

 ) والعميد بالإنابة الأ�اديمية إدارة الشؤون(مدير 
3175618 + 971 4 arthur.king@mbrsg.ac.ae 

 melodena.stephensb@mbrsg.ac.ae +  625 3175 4 971 ستيفانز ��وفيسور ميلودينا ال

 immanuel.moonesar@mbrsg.ac.ae +  533 3175 4 971 إيمانو�ل مونيسار  ��وفيسور ال

 Khalid.Alwazani@mbrsg.ac.ae +  638 3175 4 971 ��وفيسور خالد الوز�يال

 mona.elsholkamy@mbrsg.ac.ae +  614 3175 4 971 م�ى الشلقامي ة دكتور ال

  Yousif@ghalayani@mbrsg.ac.ae +  600 3175 4 971 دكتور يوسف الغلايي�ي ال

  AbdullaAlAwadhi@mbrsg.ac.ae +  646 3175 4 971 الدكتور عبدالله العو��ي 

  Mounia.Drissi@mbrsg.ac.ae +  546 3175 4 971 الدكتورة منية دري��ي 
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 مراجعة الدليل: 

مرة واحدة ع�� الأقل سنوً�ا من تار�خ إ�شائھ أو آخر مراجعة لھ دليل الطالبسيتم مراجعة وتحديث  . 

افقة والمراجعة   المو

 حالة الوثيقة 

 2014يناير ال�لية ��  امناء وافق عل��ا مجلس حالة السياسة 

 مجلس ال�لية  صادق عل��ا 

التخطيط والفاعلية المؤسسية   و�دارةمدير إدارة الشؤون الأ�اديمية  تحقق م��ا   

  أعضاء هيئة التدريس والم�جل العام �� ال�لية أعدها

 20214يناير  تار�خ الإصدار  

 2017-09-01 2017-04-20 2016-12-08 2016-10-28 2016-08-03 بيانات المراجعة

01-09-2018 01-07-2019 07-05-2020 30-09-2020 08-05-2021 

 14-03-2022 15-03-2022 01-04-2022 17-04-2022 23-05-2023 

 03-07-2024 11-09-2024 24-03-2025   

  2025مايو  المراجعة التالية 

افقة مجلس  تار�خ مو

 الأمناء

 2014يناير 

 

 تفاصيل التعديل  الن�خة والتار�خ

V.1 15-02-2017  جديد 

V.2 15-03-2017 •   شأن رسوم الأطروحة لماجست�� إدارة الابت�ار والسياسات العامة.  3ع�� الصفحة   2تحديث ا�جدول رقم� 

V.3 29-08-2017 
 .  7-1تحديث �ل الأقسام. تذييل ا�جداول   •

 الرسوم الأخرى.  – 11إضافة القسم  •

V.4 04-09-2018 

 . 2019/ 2018تحديث التوار�خ لعامي   •

(توار�خ استحقاق  9(دفع ع�� الشبكة ع�� باي فورت) ع�� بوابة الطلاب والقسم  6.0تحديث القسم  •

 الأقساط).

(عواقب التأخ�� �� دفع الرسوم الدراسية وغ��ها من   13(واجبات ا�جهات الراعية) والقسم  10إضافة القسم  •

 الرسوم). 

V.5 30-10-2018 

: خطة دفع الرسوم الدراسية ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بنظام  5ا�جدول  9.0تحديث القسم  •

 . 2019و الر�يع   2018التقسيط. تحديث توار�خ الدفع بالأقساط لفص�� ا�خر�ف 

(عواقب التأخ�� �� دفع الرسوم الدراسية وغ��ها من   13(واجبات ا�جهات الراعية) والقسم  10إضافة القسم  •

 الرسوم). 
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 تفاصيل التعديل  الن�خة والتار�خ

V.6 02-07-2019 

 2019/2020تحديث العام الأ�ادي�ي إ��  •

: خطة دفع الرسوم الدراسية ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بنظام  5ا�جدول  9.0تحديث القسم  •

 . 2020/ 2019التقسيط. تحديث توار�خ الدفع بالأقساط للعام الأ�ادي�ي 

V.7 14-01-2020 

 تنسيق الوثيقة.  •

 بحذف غرامات الدفع المتأخرة.    – 9تحديث القسم  •

 شرح ع�� الآثار الم��تبة ع�� �حب الدرجات. بإضافة - 11تحديث القسم  •

V.8 27-04-2020 

 تنسيق الوثيقة.  •

 . 2020/2021تحديث العام الأ�ادي�ي إ��  •

: خطة دفع الرسوم الدراسية ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بنظام  5ا�جدول  9.0تحديث القسم  •

 . 2021/ 2020التقسيط. تحديث توار�خ الدفع بالأقساط للعام الأ�ادي�ي 

V.9 03-05-2020 

 * ورسوم مساق الأطروحة **  8.3القسم  �� 4تحديث ا�جدول  •

) فصل درا��ي 3وال�ي تو�ح تفاصيل الرسوم الدراسية المستحقة للدفع للت�جيل �� ثالث (  8.3.1إضافة قسم  •

 والفصول الدراسية المتلاحقة لمساق الأطروحة. 

V.10 03-06-2020 •  رقم ا�حساب المصر�� ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية. 3تحديث ا�جدول : 

V.11 10-02-2021 •  التواصل ل�حصول ع�� المعلومات  14.0، و�ضافة القسم 6.0، القسم 2تحديث ا�جدول 

V.12 23-05-2021 

 . 2021/2022تحديث العام الأ�ادي�ي إ��  •

: خطة دفع الرسوم الدراسية ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بنظام  5ا�جدول  9.0تحديث القسم  •

 .2022ر�يع  -و الفصل الدرا��ي  2021خر�ف   -التقسيط. تحديث توار�خ الدفع بالأقساط للفصل الدرا��ي 

V.13 25-07-2022 

 . 2022/2023تحديث العام الأ�ادي�ي إ��  •

: خطة دفع الرسوم الدراسية ل�لية محمد بن راشد للإدارة ا�ح�ومية بنظام  5ا�جدول  9.0تحديث القسم  •

 .2023ر�يع  -و الفصل الدرا��ي  2022خر�ف   -التقسيط. تحديث توار�خ الدفع بالأقساط للفصل الدرا��ي 

V.14 09-08-2022 
) فيما يتعلق بمحتوى السياسة الم��جمة ، عند اي اش�ال �� المستقبل 16.0تمت إضافة مصط�ح تحت البند ( •

 يتعلق بدقة السياسة ، يجب أن ي�ون المرجع هو المستند الأص�� باللغة الإنجل��ية. 

V.15 09-01-2023 

ر�يع   -، وال�ي شملت منح الرسوم ا�جديدة المتاحة للطلاب ا�جدد بداية من الفصل الدرا��ي 4.0مراجعة القسم  •

2023 . 

لتفصيل المنح المتاحة والرسوم ذات الصلة المستحقة الدفع ل�ل برنامج   8.3.1�� القسم   4إضافة ا�جدول  •

 والمنطبق ع�� �ل منحة. 

 .  8-5تحديث أرقام ا�جدول من  •

V.16 20-03-2023 

، وال�ي حددت بوضوح الرسوم المستحقة ع�� الطلبة ا�جدد  5و  4وا�جدول�ن  4.1و  4.0مراجعة القسم�ن  •

والرسوم المستحقة ع�� الطلبة المستمر�ن   2023ر�يع  -والطلبة المستمر�ن المقبول�ن �عد الفصل الدرا��ي 

 .2022خر�ف  –المقبول�ن �� أو قبل الفصل الدرا��ي 
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 تفاصيل التعديل  الن�خة والتار�خ

 . 0232/2024تحديث العام الأ�ادي�ي إ��  •

 . 2024/ 0232للعام الأ�ادي�ي  6تحديث توار�خ الدفع بالأقساط �� ا�جدول  •

V.17 26-02-2024 

 . 0242/2025تحديث العام الأ�ادي�ي إ��  •

 (النحو)   8.0تحديث القسم  •

 . 2025/ 0242للعام الأ�ادي�ي  6تحديث توار�خ الدفع بالأقساط �� ا�جدول  •

V.18 30-7-2024 •  .تحديث بإضافة معلومات عن المقر ا�جديد لل�لية �� سي�ي ووك 

V.19 30-7-2024 

 .2024/2025تحديث التقو�م الأ�ادي�ي لعام  •

 لمقر ال�لية �� سي�ي ووك ا�خاص بموقع ا�حرم ا�جام��، مع إدراج تفاصيل جديدة  3إعادة كتابة القسم  •

 .الطابق الثالث عشر -المقر و مقر ال�ليھ فيمركز د�ي التجاري العالمي وتحديث تفاصيل 

تحديث معلومات معاي�� القبول (لم �عد إتقان اللغة العر�ية مطلوً�ا) وتحديث تفاصيل التوجيھ المتعلقة  •

 .بالعودة إ�� التعلم

 .�� جميع أنحاء الدليل مقر ال�لية الإشارة إ�� تفاصيل  •

 .إجراء تحديثات لغو�ة ونحو�ة طفيفة �� �امل الدليل •

 

V.20 11-09-2024 

•    2025/ 2024تم تحديث التقو�م الأ�ادي�ي لعام. 

•     لتوضيح ال��امج غ�� المتاحة أو ال�ي لا �ستقبل طلابًا جددًا �� العام الأ�ادي�ي  1.1تحديث القسم

2024 /2025. 

•     2026–2022للأعوام  ال�لية لتضم�ن م�خص لاس��اتيجية البحث العل�ي �� 1.4تحديث القسم. 

•     حول حقوق ومسؤوليات الطلبة3إضافة قسم جديد (القسم (. 

•    :6.7.3.1، 6.7.2.1، 6.7.1.1إدراج تفاصيل أعضاء هيئة التدريس �� �ل برنامج أ�ادي�ي ضمن الأقسام ،

 .6.7.5.1و 6.7.4.1

•   الإشارة إ�� أن برنامج EMPA (باللغة الإنجل��ية) غ�� متاح �� �امل الدليل. 

•     ال�لية والأقسام الفرعية المرتبطة بھ والمتعلقة بفلسفة التدريس �� 6.7.11تحديث القسم. 

•     ال�ليةوالأقسام الفرعية المرتبطة بھ والمتعلقة بمن�جية التعلم المدمج � 6.7.12تحديث القسم �. 

•     من دليل الدراسات  7�� القسم  المتعلق بالأطروحة ليتضمن الإشارة إ�� سياسة أطروحة 6.9تحديث القسم

 .2024/2025العليا الأ�ادي�ي 

•     ذات الصلة بالطلبة ال�لية لتقديم نظرة عامة ع�� السياسات التقنية ا�خاصة بـ 7.2.2تحديث القسم. 

•    (قائمة أعضاء هيئة التدريس) 8.4(الس�� الذاتية لأعضاء هيئة التدريس) و 8.3إدراج القسم�ن. 

•   إجراء تحديثات لغو�ة ونحو�ة طفيفة �� جميع أنحاء الدليل. 

V.21 11-19-2025 

•    2026/ 2025تم تحديث التقو�م الأ�ادي�ي لعام. 

•   تم تحديث مواعيد القبول، وتفاصيل ال��امج، ومعلومات الموظف�ن وأعضاء هيئة التدريس حسب ا�حاجة. 

•   تم إجراء تحديثات لغو�ة ونحو�ة طفيفة �� جميع أنحاء الدليل. 
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